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Bestuursverslag

Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag van 2025, Dit bestuursverslag maakt onderdeel
uit van het jaarverslag 2025, Aan het bestuursverslag i ook de joarekening
2025 toegevoegd.

Stichting De Korenburg s in samenwerking met het regulier onderwijs in het
samenwerkingsverband Oost Achterhoek op weg naar inclusiever onderwijs.
Vanuit de visie zo thuisnabkij regulier mogelijk werkt De Korenburg samen om
kinderen een goede passende onderwijsplek te bieden. Een plek waar het zich
geznen en ondersteunt voelt.

Een onderwijsontwikkelplek waar weloevinden, betrokkenheid en ontwikkeling
voorop staan.

De doelsteling s een goed passend aanbod voor een verorede doelgroep
met daarnaast een goede samenwerking met het regulier onderwijs waardoor
meer kinderen succesvol in het regulier onderwijs kunnen bljven. Pedagogisch-
en didactisch differenti@&ren iz hierbij belangnjk. Uitgaan van verschillen is hieroij
essentieel.

De volgende drie pilers staan centraal: De organizatie van het onderwijs, de
inzet van het personeel en de infchting van de leeromgeving.

Het jaar 2025 was een stabiel joar waarin geinvesteerd is in de leeromgeving
gericht pazsend maken voor de gevarieerde doelgroep met wisselende
ondersteuningsbehoeften. Er iz geinvesteerd in onderwijs ondersteunend
personsel (onderwisassistenten/pedagogisch medewerkers) waardoor
kinderen samen in stamagroepen en niveaugroepen onderwijs kunnen
ontvangen vanuit onze visie op inclusief ondenai)s.

Daarnaast is er geinvesteerd in het gebouw vanuit het meenaren
onderhoudsplan. Zo = onder andere een deel van de zonwering vervangen, er
5 2en nestschommel en een meer passend spesltoestel voor onze jongste
kinderen geploatst op het buitenterrein. In de gymzaal heeft een
geluidswerende (voor een betere akoestiek] investering plaatsgevonden.

Samen met de bestuurder van stichting Accent en de bestuurder stichting
S0OPOW iz De Korenburg een onderrosk gestart naar een intensievere
bestuurijke samenmnwerking binnen het samenwerkingsveroand COost
Achterhoek, waarbi bestuurdijke krachten worden gebundeld, kennis wordt
verbonden en samenwerken naast elkaar wordt veranderd in samenwerken
met elkaar. Bovenstaande schoolbesturen hebben elkaar gevonden in een
initiofiegroep om deze verkenning gezamenlijk uit te voeren vanuit een
regionaal inclusieve gedachte. Juist door regionaal te blijven worden kansen
op een krachtige ontwikkeling voor kind, leerkrachten en onderwijs versterkt.
De verkenning richt zich hierbi) op het vormen van een nauvwe bestuurlijke
samenwerking c.q. een bestuurljke entiteit waarbi) de expertise wordt
gebundeld en er een geramenlijke verantwoordelijkheid ontstaat voor een
passend, inclusief en betaaloaar onderwijsaanbod. Yanuit het plan van
aanpak iz in december 2025 het onderzosk afgerond. Met als resultaat een
gedegen onderzosksverslag met conclusies en aanbevelingen voor de
beoogde bestuurijke samenwerking. De conclusie i dat samenwerking
wenselijk, logisch en haalbaar iz met het advies een bestuurdijke fusie als
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wvoorkeursrichting, uit te werken via een zorgvuldig vervolgtraject met
inschakeling en betrokkenheid van stakeholders [stafbureau, directeuren,
{GIMRE-en, raden van toezicht). Deze vitwerking zal in 2024 plaatsvinden

In 2025 iz De Korenburg een samenwerking aan gegaan met Future Me vanuit
een versterkt burgerschapsaanbod. Toskomst maken vraagt om
eigenaarschap. verbinding en veroeeldingskracht. In Future Me worden
kinderen niet opgeleid tot passieve deelnemer aan de maatschappi), maar
tot actieve ontwerpers van hun eigen leven én van de samenleving. De
projecten zijn ervaringsgericht, artistiek en persconlik, en maken
maatschappeljke thema's invoelbaar. Burgerschapsvorming is op De
Korenburg geen losstaand vak, maar een natuurlijke uvitkomst van een proces
waarin kinderen zichzelf en hun plek in de wereld onfdekken.

De programma’s sluiten aan op de wetteljke doelen van
burgerschapsvorming, maar gaan daarnn een stap verder: ze maken de
doelen betekenisvol en voelbaar en weten kunst al: brug te gebruiken tussen
binnenwersld en buitenwereld. Vanuit het project proeftuin is er een gestart
gemaakt om Future Me te implementeren in het onderwijs op De Korenburg en
is gestart met het eerste ontwikkelaar [2025-20248). Gekoppeld aan deze
ontwikkeling s de scholing van NIVOI gencht op pedagogisch tact en
pedagogisch leiderschap. Dit leert ons als team samen te werken vanuit de
bedoeling. Samen de goede dingen doen voor kinderen, in de cgen van
kinderen.

De onderwisinspectie heeft in juli 2025 een kwaliteitzonderzoek vitgevoerd. Het
eindoordeel heeft ons gesterkt om de ingezette koers van verorede toslating
7o thuisnalkij mogelijk vast te houden.

Het eindoordeel is een VYoldoende doordat de standaarden Zicht op
ontwikkeling en begeleiding, Pedagogisch didactisch handelen en Veilgheid
als Voldoende zijn beoordeeld. De standaarden van het bwaliteitzgebied
Sturen, kbwaliteitszorg en ambitie zijn met een Goed gewaardeserd.

Kortom een mooi en initiatiefrijk jaar waarin de ontwikkeling inclusief onderwijs
en kansengeljkheid voor iedereen volop in de aandacht heeft gestaan.

Susan Teerink

Directeurfoestuurder
SBO De Eorenburg
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De schoolorganisatie

De Korenburg is een school voor speciaal basisonderwis in Winterswijk. De
school B complementair aan het basisonderwis en vindt het belangnk dat elk
kind een goede onderwipplek vindt in het regulier ondernwijs. Doar waar dit
(nog) niet kan, is De Korenburg ondersteunsend voor ouders, kinderen en
schelen. Het bestuur omarmt inclusief onderwijs. Dit betekent dat leedingen met
een beperking de benodigde ondersteuning en toerusting knjgen om naar
school te kunnen, dat hun schoaol dicht bi) huis 5 en dat ze samen met
leerdingen zonder een beperking onderwis voalgen. De kwaliteit van het
onderwijs wordt grotendeesls bepaald door de leerkracht in de klas en de mate
van samenwerking in het team vanuit onderling vertrouvwen en verwachtingen
naar elkaar toe. De inzet van diverse ondersteuners is onontbeerlijk bij de keuze
van verbreed toelaten en ontwikkelen.

Speciaal basisondenaijs De Korenburg s een eenpitter. Zelfoewust in zijn
bestuurlijke setting en verbinding zoekend daar waar nodig. Door goed
ondernemerschap gericht op kwalitatief goed onderwis in deze tid. is het
mogeljk om alz fenpitter complementair en in veroinding te zjn met de
omgeving. De Korenburg staat open voor samenwerking met meerpitters en
een eventuele aansluiting bi] een grotere onderwisstichting met meerdere
scholen wanneer de missie en visie vanuit waarden gestuurd onderschreven
wordt.

Zezien de sterke verbinding tussen De Korenburg, het Samenwerkingsverband
Cost Achterhoek en de ondemnwijsondersteunende dienst Stichting Brevoordt,
neemt De Korenburg een actieve rol in m.b.t. het meedenken over
toekomstige ontwikkelingen binnen het ondenwvis in de regio. De Eorenlourg
stelt doslstelingsn en belsidsvoornemens vast in het teken van Passend
Onderwijs op weg naar inclusief onderwijs en daardoor in het teken van
veruiming van de zorgbreedte. Daarnaast werkt De Korenburg mee aan de
visie op integraal arrangeren zodat zorg en onderwis met elkaar op de
werkvlosr worden verbonden. Dit wordt dagelijks in de school in prakfijk
gepbracht, onderzocht en afgestemnd. De Korenburg werkt samen met de
andere onderwispartners in het samenwerkingsverband. In school is de
ondersteuningspartner Zozijn actief om Lorg In Onderwijs te realiseren. Dit
geobsurt in samenwerking met de gemeente Winterswik en gemeente Oost
Zelre. Fedagogisch medewerkers maken in school onderdee| uit van esn
multifunctioneel team dat samen cnderwijs en zorg vanuit differentiatie en
afsternming organiseert. De Korenburg is aangesloten b Stichting Brevoordt. Dit
iz een ondersteunende dienst bestaoande uit een team van professionals die
ondersteuvnen bi de reis naar inclusiever onderwij. Een zelfstandige
orthopedagoog is structureel op De Korenburg betrokken bij didactische- en
gedragsvraagstukken.
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Missie, visie en kernactiviteiten

De Korenburg biedt een onderwijsplek waar kinderen zich op basis van
pedagogisch optimisme en verirouwen optimaal kunnen ontwikkelen, zodat
elk kind kan doorgroeien tot een voor dat kind cptimale en succesvolle
deelnemer in de maatschappij. Op De Korenburg verfrouwen we in de
ontwikkelkracht van kinderen. We gaan uit van gelikheid door een ongelike
aanpak en behandeling binnen de wettelike kaders. Ons onderwijs voldoet
aan de kerndoelen, referentieniveaus en passende perspectieven.

We werken in twee units met elk een team dat bestaat uit verschillende
professionals die samen verantwoordelijkheid dragen voor de unit.

De Korenburg werkt samen met het regulier cnderwijs met als doel dat er
minder kinderen worden verwezen naar het SBO en SO en kinderen in het
regulier onderwijs de best passende ondersteuning thuisnabij krijgen.

Het team heeft de waarden en de missie van De Korenburg geformuleerd in
twee mindmaps:
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Strategisch beleidsplan
De belangrijkste speerpunten uit dit strategisch beleidsplan in 2025 zijn:

1. Het onderwijs is planmatig en beredeneerd op didactisch en sociale
ontwikkelingsgebieden.

Het nieuwe OPP wordt gebruikt voor alie leeringen.

De subsidie basisvaardigheden wordt ingezet op de doorontwikkeling van het
rekenonderwijs (automatisatie en bewegend leren rekenen). Het
Burgerschapsonderwijs wordt ondersteunt door Future Me, deel vanuit de
subsidie basisvaardigheden. Met het activiteitenplan subsidie financiéle
educatie wordt een start gemacakt. De routekaarten worden in de units
besproken. Er vinden trainingen plaats op het gebied van Media Wijsheid.
Expliciet wordt in de schoolgids de basisondersteuning en de exira
ondersteuning expliciet beschreven. Ock werdt duidelijk gemaakt waor de
grenzen binnen inclusief onderwijs liggen. Het SOP wordt geactualiseerd en
opgenomen in de schoolgids. De grote en de kleine kwaliteitscyclus worden
geborgd (zie schoolplannen (2024-2025 en 2025-2924). De feedback van
inspectie is opgenomen in het schoolplan 2025-2026). De data uit LIB werden
onderdeel van de grote en de kleine kwaliteitscyclus.

We nemen als school en team actief deel aan het ontwikkeltraject Future Me,
een pedagogisch programma dat invulling geeft aan actief burgerschap.

De kwaliteitscultuur wordt verbeterd door toepassing van de principes uit de
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Piramide van Lencioni.

Succesvol tearm van Lenchoni

met helpend gedrag

T
R
R T—
ST
—

varinouwen

Er is een doordacht pedagogisch klimaat dat past bij de
ondersteuvningsbehoefte van de kinderen en de teamleden. Zodat de juiste
ondersteuning wordt gegeven en de vaardigheden van het team wordt
vergroot door om te kunnen blijven gaan met complexer gedrag in een groep
kinderen.

In 2023 is door het team en NIVOI een verdieping gebracht in pedagogisch
tact en pedagogisch leidemschap. Pedagogisch tact wordt binnen de
leergemeenschap ingezet. Professioneel teamgedrag is essentiesl om samen
de goede dingen te doen ook in de cgen van de kinderen. De kennis die we
opdoen bij het ontwikkehlraject Future Me wordt gekoppeld aan ons
pedagogisch handelen.

Het aanbod voor Burgerschapsonderwijs is samenhangend, doelgericht en
herkenbaar ingeric ht.

In 2025 zijn de doslen voor burgerschapsondernwis gekoppeld aan JEELO en
aan Future Me. Er iz een aanbod gecregerd dat mede door JEELO en Future
Me wordt gedekt. Het beleidsplan Burgerschapsonderwijs is zo goed al
compleet. Het wordt nog aangevuld met de leerljnen in aanbod. Het meten
van de opbrengsten binnen Jleelo wordt met de karrekker: opgepakt. We
zetten n.a.v. het beleidsplan een routekaart uvit waarin de begrippen, kennis,
vaardigheden en houding weggezet worden in leerljnen.

2. Het projectonderwijs wordt doorontwikkeld.

Tijdens het projectonderwis (JEELO) s er een gedifferentieerd aanbod voor de
kinderen, waarki) er met de kinderen wordt geévalueerd wat de cpbrengsten
zijn. Doelen worden geformuleerd, kennis van de leerlijnen binnen JEELO, er
worden succescriteria geformuleerd waarop kinderen elkaar feedback geven.
Een ontwikkelpunt is de doelen van het burgerschapsondensis opnemen in het
beleid zodat de opbouw voor iedereen duidelijk is.

De resuvltaten voor taal en lezen worden geintegreerd aangeboden binnen de
thema's van leelo. Hierdoor wordt de leeromgevwing rijker en betekenisvoller en
is er meer samenhang tussen de verschillende domeinen. De leerlingen lezen
een langere periode over hetzelfde kennisrijke brede thema en lezen
gevarieerde teksten van goede kwaliteit. Ze gaan actief aan de slag met
teksten door erover te praten en te schrijven. Het lezen van online teksten
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geven we hierbij expliciete aandacht, zodat kinderen leren omgaan met
digitale technologie, de kansen hiervan benvten en cok leren om kansen en
risico’s in te schatten van informatie die via de digitale wereld op hen afkomt.
Rijke teksten worden gekoppeld aan JEELO, vormgevers worden toegepast om
interactie en samenhang te bevorderen. Woordenschat wordt gekoppeld aan
de nike teksten en aan de JEELO-projecten. Daarbij aandacht voor begnjpend
lezen in een logische doorlopende opbouw van doelen.

Het team ontvangt een media-nisuwswigheid en burgerschap “Wereld achter
desinformatie” training waarin ze eerst zelf ervaring opdoen met deze teksten
en verhalen.

De lees-taalspecialist voert observaties uit tjdens de lessen nke teksten. Het
taaldomein mondelinge taalvaardigheid wordt ontwikkeld;
gespreksvaardigheden, luistervaardigheid en spreekvaardigheid. Het
taaldomein schrjven wordt gekoppeld.

3. Bij verbrede toelating staat de waarde centraal dat ieder kind mag zijn wie
hij/zij is en dat iedereen erbij hoort. Bestuurlijke samenwerking wordt
onderzocht.

Het onderzoek naar een intensievere vorm van samenwerking tuszsen de
besturen Sopow, Accent en De Korenburg is afgerond. Van dit onderzoek is
een rapport gemaakt met bevindingen en conclusie. Dit rapport is in januar
20246 geprezenteerd aan de achterban van alle drie besturen.

De conclusie van dit gedegen rapport iz dat een bestuurlijke fusie inhoudelijk
de meeste kansen biedt om de becogde meerwaarde op alle genoemde
domeinen te realiseren. Het biedt eenheid van besturing en toszicht en het
bundelen van expertise op zowel stafniveau, directieniveau als schoolniveau
door kennisdeling, professionalizerng. gezramenljke (team)verantwoordeljkheid
etc. Op diverse domeinen iz in dit rapport bencemd dat een grotere schaal
belangrijke voordelen oplevert; niet alleen voor leraren, directeuren en
stafbureau, maar ook voor het verminderen van de organisatorzche en
financig&le kwetsbaarheid. Door fusie ontstaat een meer robuuste organizatie,
met een schaal waarn mensen goed kunnen samenwerken, elkaar kennen en
betrokken zijn op elkaar.

Bi) fusieprocessen staat het algemeen belang van de leerling voorop.
Crganisatiebelangen zjn hieraan dienstbaar. Een organisatie i nooit een doel
op zichzelf, maar een middel om een hoger doel te realiseren; in dit geval
weegt het veries van bestuurlijke zelfstandigheid van drie organisaties op
tegen de beoogde meerwaarde van de fusie; de fusie becogt de kwaliteit van
het onderwis en de continuiteit van het onderwis in de Oost Achterhoesk
verder te versterken.

Vervolgstappen:

Maart 2024 - Standpuntbe paling vanuit bestuurder in afstermming met BvT en
{GIMER.

April 2024 — Eventuele Intentieverklanng bestuurlijke fusie

April-ieptember 2024 - Uitwerkfoze

Oktober 2026 — Besluitfase

Mowvember/fdecember 2024 Implementatiefase.
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Toegankelijkheid & toelating

Via het Lorg Advies en ToewizingsTeam [(het ZATT) van het
samenwerkingsverband Oost Achterhoek knjgen kinderen esn
toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal basisondenais

Organisatie

Contactgegevens
Maam: Stichting De Korenburg
Bestuursnummer: 41443
Adres: Morsestraat 21a, 7101 JA Winterswijk
Telefoonnummer: 0543-512214
E-mail: info@dekorenburg.nl
Website: v dekorenbura.nl
Bestuur
Hevenfuncties betoald /
U a a1y )] Fumctie onbetaald

Susan Teennk Directeur-oestuundern geen

Scholen
r@am schoo Webste schoo

De KDTE"'IDUTQ W dekicren ung.ri

Rechtsvorm

De rechtspersoconljkheid van het schooloestuur is een stichtingsvormm met haar
statutaire zetel te Winterswijk, gevormd per 01-01-2014 en ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel voor Oost Mederdand onder nummer 09142864

Onder haar bevoegd gezrag ressorteert De Korenburg, school voor speciaal
basisondenas, met brinnummer 195N00.

Stichting De Korenburg is een zogenaamde eenpitter. Dit betekent dat
speciale basisschool De Korenburg de enige school iz die valt onder deze
stichting. De stichting staat onder leiding van een directeur-bestuurder die
veranhwoordelijk is voor zowel het besturen van de organisatie als de dagelijkse
gang van rzaken op De Korenburg.

In de vergaderngen met de Road van Teezicht wordt de voortgang van
uitvoerngsbesluiten gerapporteerd en vindt toetsing plaats of £€&n en ander
veroopt binnen beleidskaders. Er wordt verslag gedaan van belangrijke zaken
op school. In het huishoudelijk reglement is vastgelegd van welke
beleidsterreinen op welke momenten verslag moet worden gedaan. In 2024 is
door de Faad van Toezicht een toezichtskader geactualizeerd.

L] Besfuvrsversiog 2025 Stichiing D F.omen burg Windemwik
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Intern toezicht

Stichting De Eorenburg kent een zogenaamd “Raad van Toezicht — model".

De Raad van Toezicht (RvT) vervult in grote ljnen dre rollen die zijn
aangegeven in wetgeving, statuten en binnen de code goed bestuur. De BT
is toezichthouder op het bestuur en de algemene gang van zaken bij stichting
De Korenburg. De BvT is adviseur en klankbord voor de directeur-bestuurder. De
EwT iz de werkgever van de directeur-bestuurder van stichting De Korenburg.
De BvT heeft als wetteljke taak om goedkeunng te verlenen aan de begroting.
het aanwigen van een accountant en de goedkeuring van de jaarrekening.

Het verzlag intern toezicht wordt jaarlijks door de BvT opgesteld en is
opgenomen in het vooriggende jaarverlog, de samensteling van de BvT s als

valgt:
- MNaam: Mw. Anita Boschman (Iid sinds 01-08-2019)
Functie: Lid van de Raad van Toezicht & voorzitter

Hoofd- en nevenfuncties Eigenaaor Boschman Coaching & Consultancy
Programmarmanager bij VAMNAD Engage
Toezichthouder bestuurder 51, Brevoordt
Deze functie wordf vervuld ter
vertegenwoordiging van De Korenburg op basis
van uitvoerend werk ter voorkoming van
belangenverstrengeling van de
directeurf/bestuurder.

Hiervoor ontvangt Mw. A. Boschman een
vergoeding via facturatie
Mede-eigenaar Oernatuur

- MNaam: Dhr. En Hoopman (lid sinds 01-08-2022)
Functie: Lid van de Raad van Toezicht
Hoofd- en nevenfuncties: Directeur van scholengemeenschap Hareveld
en Sector directeur Gezloten Ondenwijs van de
Aloysius Stichting

- MNaam: Dhr. Ruuwd Storck (id sinds 01-08-2022)
Functie: Lid van de Raad van Toezicht
Hoofd- en nevenfuncties: Psycholoog Arbeid en Gezondheid,
Arbeid en Organisatie,
Relatie en Gezinstherapeut in eigen praktijk
Vertrouwenspersoon

Juridische structuuor
De Korenburg heeft de stichtingsvorm als juridische structuur.

" Basfuursverdog 2025 Stichiing De Eorenburg Windeswik
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Organisatiestructuur

Raad van Toezicht

Medezeggenschaps- Directeur/
raad bestuurder

Ondersteunende
diensten

Leerkrachten + Pedagogisch
leerkracht- medewerkers,
ondersteuners therapeuten,
vakleerkrachten

De medezeggenschap

De Medezeggenschapsraad (ME) bestaat uit zes personen. Drne afgevaardigd
vanuit de oudergeleding en drne afgevaardigd vanuit de personeelgeleding.
Medezeggenschap is belangrjk binnen De Korenburg. Het B een vorm van
georganiseerde tegenspraak waar de directeur/bestuurder vier keer per jaar
overegt, beleid toetst, ontwikkelt en informatie haalt. De medezeggenschap
helpt ook bi] het creéren van draagvlak. Twee keer paar jaar vindt er een
overeg plaats tussen MR leden en de BvT.

De directeur/bestuurder legt verantwoording of over het voorgenomen beleid
en de daarbij behorende investeringen middels de meerfaren begroting.

2 Besfuursversiog 2025 Stichiing De Eorenburg Windemwik
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Horizontale dialoog en verbonden partijen

De Korenburg werkt intern intensief samen met zorgaanbieder Stichting Zozijn.
Lo ontstaat er een multidisciplinair team waarbj kinderen naast de brede
ondersteuning extra gerichte ondersteuning krijgen van zorgmedewerkers
passend in het dag/ week programma van deze kinderen [(Z10 zorg in
onderaijs). In school is een schoolvoorbereidingsgroep vanuit Zozijn aanwezig.
Deze groep werkt intenszief samen met de kleutergroep van De Korenburg.
Deze rorgpartner verzorgt ook de vakantieopvang in school voor kinderen die
[nog) niet bij de reguliere opvang terecht kunnen.

Er zijn korte ljnen met het ondersteuningsteam, de jeugdconzulenten en de
gemeente. Ook de ljnen met het regulier onderwis zijn kort en verbindend.
Stichting Brevoordt, een ondersteunende dienst voor het regulier ondernwijs is
verbonden aan De Korenburg.

De intern begeleider van de bovenbouwunit en de stamgroepleserkrachten
wvan de schoolverlaters onderhouvden de contacten met het Voortigezet
Onderwis en zorgen voor een warme overdracht.

De doelen uit het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband Oost
Achterhoek 2022-2024 vormmen de agenda van het Directeuren Overleg
Winterswijk. Vier keer per jaar komen voor overleg de directeuren bi elkaar.
Men vindt elkaar voor collegiale consultatie.

Stichting De Korenburg hoort bij het samenwerkingsverband possend ondenaijs
PO2502. De directeur-bestuurder van stichting De Korenburg maakt onderdeel
uit van de deelnemersraad van het samenwerkingsverband. In 2025 heeft
stichting De Korenburg geen extra ondersteuningsmiddelen ontvangen van dit
samenwerkingsverband op basis van het aantal leedingen per teldatum. Dit in
verband met de invoering van de vereenvoudiging PO-bekostiging. Wel
ondersteunt en denkt het SWY Oost-Achterhosk mee hoe de verbrede
toelating te bekostigen.

Governance
Stichting De Korenburg hanteert en onderschjft de Code Goed Bestuur Primair
Onderwis die in 2024 iz geactualzeerd. Stichting De Korenburg herkent zich in
de vier principes zoals gencemd in de code:
+ Het bestuur zorgt voor onderwiis aan alle kinderen.
* Het bestuur werkt voorddurend in verbinding met de maatschappeljke
context.
* Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organizatie en
van zichzelf.
+ Het bestuurwerkt integer en transparant.

Het bestuur heeft tegenspraak geregeld. Binnen stichting De Korenburg is esn
medezeggenschapsraad ingesteld.

De BvT en MR worden geinformeerd over de resultaten en de voortgang van
het ondenaijs. Tijdens deze overdeggen worden onder andere de
managementrapportages besproken, waaorin een samenhang is van
onderzosk, begroting, exploitatie en beleidsdoslen.

Beide organen zijn meegenomen in de strategische doelen.

13 Basfuursvardog 225 Stichiing De Komenburg Winderswik
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De RvT heeft zicht op (aspecten van) de kwaliteitzcultuur en kwaliteitzzorg. Zj]
onderschrijven de gezamenlijke visie gencht op inclusief ondenwijs.

Voor een verantwoord toezicht wordt gewerkt met het beleidsdocument
‘Mission Statement’.

De BvT wvan De Korenburg dracgt de verantwoordelijkheid voor zowel de
resultaten van de school als voor de wige waarop deze resultaten worden
bersikt. In dit document spreekt zij zich hierover op hoofdlijnen uit, waarna zj
van de directeur/bestuurder een concrete, passende invulling verwacht.
Hiermee wordt invuling gegeven aan de mandaterng roals bedoeld in het
artikel 31 van de Wet Primair Onderwijz en artikel 7 lid 3 van de statuten.
Daarnaast spreekt zij Zich vit over haar eigen functioneren.

Functiescheiding

De horzontale verantwoording s zo ingencht dat relevante nzsico’s in besld zijn
en mogelijke gevolgen beheersbaar. We hanteren voor de financigle zaken
het vier-ogen-principe, er zijn afspraken omtrent afwijkingen van de begroting
en er iz een managemenitrapportage met onderdeel financi&n voor de Bvl. In
het jgarverslag wordt jaarljks een rsicoparagraaf opgenomen. Voor de
processen die vallen onder de verantwoordelijkheid van het
administratiekantoor (Cabo Doetinchem) verwizen we naar dit kantoor.

14 Besfuvmverdog 2025 Stichiing D Eomenbarg Wintemwik
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Verantwoording van het beleid

Twee keer per schooljcar worden de schoolplannen voortkomend vuit het
strategisch  beleidsplan  2023-2027 geévalueerd met een externe
dienstverlenende organisatie. Zodat we kritisch bevraagd worden. In 2025 heeft
deze evaluatie plaatsgevonden begin februari en eind juni. Deze evaluaties
staan beschreven in de schoolplannen 2024-2025 en 2025-2026.

De projectgroep SBP (MT en twee leerkrachien) is betrokken bij deze
evaluaties. Vanuit deze evaluaties worden weer nieuwe doelen gesteld voor
het nieuwe schoclplan passend binnen de gestelde strategische doelen. Bijde
vitvoering van de plannen (schoolplan gekoppeld aan het strategisch
beleidsplan) wordt telkens een direct verband gelegd tussen het
onderwiiskundig beleid, het personeelsbeleid en de zorg voor kwaliteit
ondersteund door het financieel beleid. In het SBP wordf rekening gehouden
met de huidige stand van zaken van het onderwijs, de omgevingsfactoren en
de maatschappelijke ontwikkelingen die van invioed zijn cp het functicneren
van de school.

In het verslagjaar is er acandacht besteed aan de ontwikkelingen rcndom de
herziening van het curriculum veoor het primair onderwijs. Deze nieuwe
kerndoelen leggen meer nadruk op maatschappelijke thema's die leerlingen
voorbereiden op actieve deelname aan de samenleving. Voorbeelden
hiervan zijn lessen over democratie en participatie, mediawijsheid, respect voor
verschillen, gezond gedrag en bewust omgaan met de leefomgeving. In de
komende pericde zullen we de verdere uitwerking van de nieuwe kerndoelen
blijven volgen en het curriculum hier stapsgewijs op afstemmen, zodat de
leerlingen cptimaal worden voorbereid op hun rol in de veranderende
samenleving.

15 Bestuursversiog 2025 Stichting De Korenburg Wintesswak
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Onderwijs & Kwaliteif

Onze leeringen worden met een toelaatobaarheidsverklaring (TLY) vanuit het
SWY OA geplaatst op De Korenburg. De Korenburg kent geen instroom-
momenten, ieder kind iz op ieder moment welkom. B een aanvraag vanuit het
basisonderwis naar een passende onderwisplek wordt vooraf gekeken door
het samenwerkingsverband Oost Achterhoek of de één-zorgroute goed is
doorlopen.

Het samenwerkingsverband Oost Achterhoek heeft als doel een afbouw van
het aantal veraizingen nchting 5BO en 50 . De ambitie is dat kinderen zoveel
mogelijk onderwijs krijgen thuisnaki in het regulier ondenwijs en doar de
extra/brede ondersteuning krjgen die ze nodig hebben. Hierdoor treedt ereen
verbreding op van de doelgroep op De Korenburg.

Het lukt De Korenburg om in de dagelijkse praktijk inclusief ondernwijs steeds
meer vorm te geven. Dit met betrekking tot de kinderen die traditioneesl een
plaats in het 50 zouden hebben gehad. Door het ondenwijs in unifs te
organizeren kan er beter tegemoetkomen aan de verschillende
ondersteuningsbehoeften van de kinderen. Belangrik is om hieroj uit te gaan
van een aanpak vanuit het contextuele model. Het contextuele model verrekt
vanuit de gedachte dat onze normen bepalen wat we normaal en afwikend
(gedrag) vinden. Het bevraagt continu de context en past deze aan, aan de
populatie op de school. [bron: Bardt Wisnen).

Tettwiording, reifvertrouswen en zeifbepaing Er s ruimite woor andering gesprek, oefenen in Cantinue sanpassing van het onderwijsssnbod
ontw ikkelen dch via de betskenisvalls ander A" nieresse in alksar an bhet waarderen van varschillen i aari da leerlingenpopulatie

Gabguwan en plainen Hjn
inclisial antworpen

Artitudies richiting inchasie gjn
o~ artwikkalingsgericht, redsl en positial

Flewibiiteit in lesmethoden,
Surricubim, leerjaren an uitelrcam

Ondersijs als kerre kinderen gedijen
g 1 hadn 80 Le Eijn 0 eaderegs

Didactische sauplesse blj onvaraschte f Lararen hebben tijd en krijgen gerichte ondersteuning % Ondarsteuning van specialsten warbatart da
gobeurtenissen garcht op pedapogsche an didactisshs interventiae ondaraijscantest in de kdes @n schoal

Verwacht wordt dat het leeringenaantal zal gaan afnemen doordat het
regulier onderwijs steeds breder kan gaan opvangen door beter didactisch en
pedagogisch te differentiéren.

In 2025 heeft het bestuur de rapportage van het nationaal cohortfonderzoek
"Hoe gaat het met uw [oud)-leerlingen” ontvangen. Deze rapportage geeft

14 Bastuurseendog X125 Stichting D Komenburg Wirdesswil
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ook een overzicht van de leerling populatie op De Korenburg. Ter informatie
noemen we hier een paar kenmerken.

Publicatiejaar 2025 Landelijk De Korenburg

Percentage leerdingen 27% 146%

met een niet Europese

herkomst

Zemiddelde 127 140

doorstroomitoetsscore

SBO

Percentage leedingen 18% 4 4%

dat instroomt in het Verklaring: De verbrede

Voortgezet Speciaal toelating. Zijn we niet

Onderwis. meer een 50 dan een
SBOE
De mate van inclusie
van het VO in onze
regio.

Percentage leeringen 40% 34%

dat instroomt in het

praktijkondernwis

Percentage leerdingen 24% 10%

dat instroomt in het

VIMBO

basisberoe psgerichte

leerweg.

Van onze oud-leeringen zit 83% op hetzelfde niveau als het basisschooladvies.
Dat is ongeveer even hoog als het landelijk gemiddelde.

Van onze oud-leeringen zit 17% boven het basisschooladvies. Dit is ongeveer
even hoog als het landelijk gemiddelde. De gemiddelde doorstroomtoetsscore

ligt op 140. Dit ligt oven het landelijk gemiddelde.

De Korenburg heeft gekozen voor een verorede toelating vanuit een inclusieve
visie op ondenwis. Op De Korenburg staat de context cenfraal. waann
vitgegaan wordt van pedagogizche notities, zoal:s de relatie en hoge
verwachtingen van leerlingen die zijn ingebed in die relatie.

De focus igt op goed onderwils met hoge verwachtingen, waar iedere leerling
wordt gezien en de context daar waar nodig wordt aangepast.

Basfuurswendog 225

Stichiing D Komenburg Wirdemwik
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Als basis hiervoor geldt een warm pedagogisch optimistisch kimaat waarin
aandacht is voor het zien van de mogeljkheden van ieder kind. Het bestuur
ziet kwaliteiteverbetering ak de samenhang van 3 kernkwaliteiten.

Excellence Engagement Ethics
[Vakmanschap) [Betrokkenheid) (Moreel besef]
Acties en zichtbare Lichtoaar maken van Moreel bewustzijn
pedagogische en passie en betrokkenheid
didactische
vaardigheden van de
medewerkers
Tonen van een njk Realseren van bosiend | Verschil maken (ook
arsenaal aan onderwijs voor kinderen | als het lastig is of
werkvormen en elkaar wiordt)
Bouwen aan een goede | Liefde voor het vak Kinderen laten
relatie met kinderen genieten voor langere
tijd

Ielfreflectis Uitgaan van verschillen
Effectief
groepsmanagement
Bidrage leveren aan
het geheel

Excellentie: vakmanschap, de zichtbare vaardigheden van een leerkracht.
Beschikt de leerkracht over een rik arrenaal aan werkvormen om passend,
boeiend en opbrengstgencht onderwis te realizeren? Hoe is de relatie met de
kinderen? Iz er sprake van goed klassenmanagement?

Betrokkenheid: kwaliteit iz voor het belangrjkste deel het resultaat van paszie
en betrokkenheid. Vindt de leerkracht het werk boeiend zodat hij in staat is
boeiend onderwis te realiserent

Ethiek: de grootse hefboom voor kwaliteit is het morele bewustzijin van de
leerkracht.

Deze dne kemkwaliteiten worden gestimuleerd en gemonitord vanuit het
personselbeleid: begeleiding van leerkrachten, horizontale
verantwoordeljkheid. Dit leidt tot teamleren en een lerende organisatie gericht
op opbrengsten binnen boesiend onderwijs.

1] Bestuurswersog 225 Stichting Die Koren burg Wintemwil
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8@
& ool @ @truus romgens

www noluuriykieren. org

De onderwijskwaliteit op De Kerenburg is in verbinding met het werken naar
een inclusieve cultuur cp basis van commitment door dialoog,
professionalisering, uvitwisseling van kennis en ervaringen, onderlinge steun,
waardering, inhoudelike veraniwoording qua resultaten, focus op brede
ontwikkeling van kinderen en samenwerking met (andere) scholen, jeugdzerg
en een zorginstelling. De zorginstelling (Zozijn) verzorgt zorg, ondersteuning en
begeleiding veor onder andere kinderen met opgreei en cpvoedvragen en
kinderen met een verstandelijke beperking.

Inclusief onderwijs krijgt hierdoor vorm door samen te werken in en met een
professioneel en ondersteunend team vanuit een goede
ondersteuningsstructuur, commitment van het team, cuders en kinderen,
inhoudelijke dialoog, vertrouwen in elkaar, alsmede door elkaar aan te spreken
en stapsgewijs toe te werken naar inclusief onderwijs aan de hand van heldere
doelen.

De gevariecerde groep kinderen met een diversiteit aan ondersteuningsvragen
in combinatie met leerlingenzorg, de leeropbrengsten, onze onderwijskundige
visie en wettelike eisen is een voortdurend terugkerend cnderwerp van
gesprek.

Op De Korenburg wordt gewerkt in units, een cnderbouwunit en een
bovenbouwunit. Kinderen werken in stamgroepen en niveaugroepen voor
rekenen, spelling en lezen in de ochtend. In de middag vindt er
projectonderwijs plaats vanuit JEELO. Cyclisch komen per schooljaar zes
thema's aan bod. Deze thema's worden samen voorbereid via een format
waarin doelen, aanbod, differentiatie en criteria beschreven staan. De
resultaten worden geévalueerd en het aanbod verdiept. In 2025 is de subsidie

% Bestuursverdog 2025 Stichting De Lorenburg Winterswik
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basisvaardigheden aangevraagd en toegekend. Taalonderwis is een groot
onderdeel geworden van ons projectonderwijs. Voor taalonderwijs zijn diverse
rouvtekaarten gemaakt (speling, lezen en luisteren met begnp, taal binnen
thematizch ondenwijz en technisch lezen). Yoor het rekenen is ook een
rouvtekaart gemaakt. Met al: deoel de rode lijn van canbod en instructie
waarborgen. De verwachting is dat de opbrengsten van rekenen worden
verhoogd door meer en infensieve gezamenlijke aandacht voor automatizatie
in het rekenproces

De voortgang van de doelen uit het strategisch beleidsplan koamen middels de
POC A-cyclus structureel aan bod in diverse overleggen (unitovereg, groot
teamoverleg, MT-overleg)] en tidens functioneringsgesprekken (persoonlijke
onftwikkeling in verbinding met schoolontwikkeling). Op deze manier wordt
structureel de onderwiskwaliteit gemonitord.

Het bestuur legt verantwoording af over de onderwipkwaliteit aan de Raad
van Toezicht en MR door middel van de managementrapportages.

Doelen en resultaten 2025
Om vanuit de strategische doelen helder te maken wat ze betekenen voor de
uitvoering in de praktijk is per strategizch doel een uitwerking gemaakt van:
+ Subdoelen
+ Wat zijn de kritische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden®
+ Wat is ervoor nodig om daar te komen, welke acties voeren we vit op
welke termijn?

1. Opbrengsten conform OPP

2. Projectonderwis/thematisch onderwijs
3. Veranderende populatie

4. Kwaliteitscultuur

5. Verkenning bestuurljke samenwerking

Groen = Doel behaald
Lichtblauw = Proces loopt nog
Eood = Doel wordt of is niet gehaald.

Het nisuwe OPP wordt gebruikt voor alle lesringen.
S ——————

. Basfuursversiog 2025 Stichiing D Korenburg Windeswik
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Toekomstige ontwikkelingen

Een toekomstige ontwikkeling 5 het onderzoek naar een infensievers
bestuurijke samenwerking met het regulier onderwijs. Vanuit een regionaal
inclusieve gedachte. De vitdagingen (personeel, inclusief ondernais) zjn te
groot voor een éénpitter. De haalbaarheid, wenselijkheid en de
maatschappeljke toegevoegde waarde van een intfensievere samenwerking
tussen schoolbesturen in het SWYVY Oost Achterhoek worden onderzocht.

De directeur/bestuurder van De Korenburg is hiervan €en van de
intiatiefnemers.

Waarom?
* De regionale verdeeldheid bemosilijkt de ontwikkeling naar inclusief
ondenwijs;
21 B rsiog 2025 ichting D F.omsn burg Windemwik
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+ Het delen en ontwikkelen van expertise wordt makkelijker;

+ De vele kleine scholen maken dat relatief veel personeel nodig is om het
onderwis te bieden;

+ Het aantal leerdingen én leerkrachten in de regio laat geen tekort zien.
Dankzi) de gekozen verdeling voelen we het wel;

+ Hettekort aan schoolleiders kunnen we samen beter oppakken;

+ Het organiseren van kwalitatief hoogstaande ondersteuning van de
scholen vanuit een gezamenlijke staforganisatie blijft duurzaam mogelijk,
bovendien slaan we hierin een efficiéntieslag en daarmees het
doelmatiger besteding van onderwisgelden ontstaan;

+ Verwaring van de problematieken van leerlingen waardoor de omvang
van het specioal (basis)ondenwijs lijkt toe te nemen;

+ We hebben te maken met onzekerheden over de bekostiging voor de
lokale overheden waardoor de uitvoering van plannen [waaronder
IHP's] vertraagd dan wel bemoesiljkt worden;

+ De regionale verdeeldheid bemoesilijkt de vorming van [KC s

Varnuit een intentieverklanng om te komen tot een intensievere samenwerking
met SOPOW en Accent iz een onderzoek gestart. Eind 2025 iz dit onderzoek
afgerond.

Conclusie en advies

Een bestuurlijke fusie biedt inhoudelik de meeste kanzsen om de becogde
meserwaarde op alle genoemde domeinen te realiseren. Het biedt eenheid
van besturing en toezicht en het bundelen van de expertise op zowel
stafniveau, directieniveau als schoolniveau door kennisdeling,
professionaliserng. gezamenilijke (team)verantwoordeljkheid etc. Op diverse
domeinen i in dit rapport benoemd dat een grotere schaal belangrjke
voordelen oplevert; niet alleen voor leraren, directeuren en stafbursau, maar
ook voor het verminderen van de organisatorische en inancigle
kwetsbaarheid. Door fusie ontstaat een meer robuuste organisatie, met een
schaoal waarin mensen elkaar goed kunnen samernwerken, elkaar kennen en
betrokken zin op elkaar.

Bij fusieprocessen staat het algemeen belang van de leeding voorop.
Crganisatie-belangen zijn hieraan dienstbaar. Een crganisatie iz nooit een doel
op zichzelf, maar een middel om een hoger doel te realiseren; in dit geval
weegt het veries van bestuurljke zelfistandigheid van drie organizsatie:s op
tegen de beocogde meerwaarde van de fusie; de fusie beocogt de kbwaliteit van
het onderwijz en de contfinuiteit van het onderwijs in de Oost Achterhoek
verder te versterken.

Hierbij wordt nog aangetekend dat onderwipbestuurders en interne
toezichthouders niet alleen een opdracht hebben voor de eigen organisatie,
maar ook een bredere, maatschappelijke opdracht om in de regio goed
ondenwis te realiseren en daarvoor samen te werken. De net gepubliceerde
Governancecode funderend onderwis! van de PO-Raad, de YO-Raad en
VTOI/NVTE zet hier ook sterk op in.

s Besfuursverstog 2025 Stichiing De Forenburg Winteswik
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Met deze rapportage wordt de onderzoeksfase naar mogelijke samenwerking
tuzsen de dne schoolbesturen afgesloten en start een nievwe fase.

De onderosekers doen hieronder een aanbevelingen voor een mogslijk
vervolg in de vorm van een Routekaart. Het iz aan de drie bestuurders in de
stuurgroep om hieraan verder invulling te geven.

In 2024 zal vanuit de aanbevelingen een vervolg opgestart worden.

Onderwijsresultaten

Varnuit de missie ‘zin in leren’ en ‘leren voor het leven' kijken we breder naar
opbrengsten dan alleen de meetbare resultaten op cognitief viak. Deze
breders opbrengsten (sociaal-emotionele ontwikkeling en executieve functies)
worden gemeten (Kindbegrip)] en besproken in overdeggen met leerkrachten
en ook met ouders en kinderen. Dit zijn de startgesprekken,
voortgangsgesprekken en evaluatiegesprekken. Ma de afname van de
middentoetzen en eindtoetsen volgt er een leerling analysze, een
groepsanalyse en een schoolanalyse. Met de leering analyse wordt voor ieder
kind na een toets gekeken of hi/zj in de juiste niveaugroep van de kermvakken
iz ingedeeld. Er wordt gekeken of doelen zijn behaald conform het OPP van de
leering. Dit wordt gedaan door leerkrachten. intern begeleiders en de
orthopedagoog. Yanuit deze analyse worden in overleg met cuders
onderbouwde aanpassingen gedaan in het OPP indien nodig. Aanpassingen in
het OPP worden pas gedaan na drie meetmomenten.

De directeur/bestuurder stelt met de orthopedagoog een school- en
groepsrapportage op voor intern gebruik en ter informatie voor ME en BvT. De
eindtoets basisonderwis wordt hierin meegenomen. In 2023 iz het MT inclusief
de orthopedagoog getraind in het duiden van opbrengsten conform
schooktandaard waarbi uitgegaan wordt van het doelgroepenmaodel.
Aanvankeljk waren de ranges e breed opgezet, waardoor een vertekend
beeld van de cpbrengsten werd verkregen.

De analyse schoolopbrengsten worden twee keer per jaar schoolbreed met
het team besproken middels PDCA. Deze PDCA iz beschreven in het in het
joarplan 2024-2025 en 2025-2025.

Schoolopbrengsten conform ontwikkelprognose (beschreven in OPP) in 2025
< range
= range

Het streven is dat 75% van onze leerdingen de doelen behaalt conform QPP
({ze doel 1, blz. 12 strategisch beleidsplan 2023-2027)

Jan 2024 Juni. 2024 Jan 2025 Juni. 2025
Begripend 39% | 24% 29% | 0% 24% | 34%
lezen
Rekenen 12% | 21% 22% | 3% 20% | 27%
Spelling 26% | 21% 34% | 24% 28% | 42%
AV 16% | 25% 17% | 17% 12% | 14%
DMT 44% | 20% 45% | 13% 42% [ 15%

-]
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Bespreken en analyseren van ocpbrengsten gebeurt met het MT inclusief
orthopedagoog en daarmma met het team. De doelen vanuit deze analyses
krijgen vorm in het nisuwe schoolplan Aandachispunt: brede ranges,
opbrengsten naar 80%%2 Externe Audit plannent

In 2025 zijn 21 schoolverdaters verwezen naar het WO, Hiervan zjn 2 leedingen
beredenserd (vroog van ouders) lager ingestroomd in het VO dan OPP.

Van deze 21 schoolveraters hebben 15 leerlingen de doorstroomtoets Route 8
gemaakt. De leerdingen met een OPP ZIML {5), en een langdurig zieske leerling
heeft de doorstroomtoests niet gemaakt.

VIMBO VSO WSO 4
BES |VMBO/S | Mavol | Praktjk 3 YMBO
KL TL Hawvo |ondenaijs BLSKL
2025(3 1 1 & 5 3

De opbrengsten van de doorstroomtoets Route 8 in 2025 laat het volgende
beeld zien:

Domein Landelijk overzicht 2025 SBO De Korenburg
Gemiddelde score SBO 2025
Leesvaardigheid 153 180
Taalverrorging 142 154
Fekensn 134 139

De doomstroomtoets laat in 2025 zien dat we ondanks de verbrede toelating
[SBD en 30 leerlingen] en de toename van een complexere doelgroep qua
leesvaardigheid, taalverzorging en rekenen boven het landelijk gemiddelde
scoren.

Het iz belangrijk de opbrengsten goed te blijven monitoren (onderdeel van
strategisch beleidsplan 2023-2027) om zo goed te blijven onderzoeken of ons
onderwijs effectief en van hoge kwaliteit is zowel didactisch al pedagogisch.

Onderwijs en onderzoek

Het verbinden van wetenschappeljk onderzosk aan de ondenvijspralktijk is
cruciaal voor schoolontwikkeling. We hanteren bewust evidebce-based
methodieken voor reken en taalfleesonderwijs. Daarnaast = onze
pedagogische benadering als team gestoeld op actuesle inzichten en studies
gericht op veroindend gerag.

De Korenburg iz zich bewust van het feit dat dit nog verder ontwikkelt kan
worden door het uvitvoeren van praktijk gerichte onderzoeken. En het
verbinden van onderzoekers aan de praktijk.

Onderwijs aan nievwkomers

In het SWY OA wordt onderwijs aan nieuwkomers georganiseerd door het
regulier bassonderwis. Kinderen van nievwkomers die in het
asiclzoskercentrum verbljven of in Winterswijk wonen en nog geen Mederlands
spreken komen naar deze nisuwkomernschool tot ze de Nederdandze taal
voldoende machtig zijin om door te strormen naar het regulier ondernaijs.
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Wanneer het regulier onderwijs op specifieke ondersteuningsvragen van deze
kinderen geen juist aanbod heeft, komt SBO De Korenburg in beeld. Deze
kinderen knjgen op De Korenburg ondernwiis op maat gercht op
persoonsontwikkeling en passend bij zin/haar eigen ontwikkeling beschreven in
het OPP. Binnen het onderwisconcept op De Korenburg is het mogelijk
ondenwijs te bieden dat past bi) de eigen ontwikkeling van de kinderen.

Internationalisering

Internationalizering in het basisonderwis i samen met de leerlingen ‘over
grenzen heen kijken', zodat ze hun wereld vergroten. Door leedingen op jonge
leeftijd te laten kennismaken met de infernationale en inferculturels
samenleving, krjgen ze een breder perspectief en worden ze toegerust op het
functioneren in de samenleving. Internationalisering bevordert de
professionaliserng van de leerkrachten en vemjkt het cumculum op school. Het
iz op De Korenburg een noodzakeljke bouvwsteen om lkowalitatief goed
ondenwvijs te geven. De samenwerking vanaf 2023 met Future Me stimuleert dit.
Het aanbod en hoe internationalisering inhoudelijk is georganiseerd staat
beschreven in het beleidsplan Burgerschap dat onderdeel! is van het
strategisch beleidsplan 2023-2027 . Engels wordt aangeboden in de groepen 7
en §. De effectiviteit en de resulfaten van ons aonbod wordt joarlijks gemeten
met instrurment Resultaten Burgerschap Meten [B3M. De resultaten geven een
beeld van de competenties van leerlingen op het niveau van de school en op
het niveau van de groep. De resultaten worden gebruikt bi de
doorontwikkeling en evaluatie van ons burgerschapsondenayis en beschreven
in dit bestuursverslag 2025 onder het kopje ondermoek.

Onderzoek

Vanuit kwaliteitsbeleid zijn er volgens vastgestelde planning jaarlijlks diverse
onderzoeken. Veelal wordt gebruik gemaakt van gestandaardiseerde
wvragenljsten (Vensters). Deze worden uitgezet onder personeel, cuders en
leeringen. Van elk onderzoek wordt een rapportage gemaakt en besproken.
Wanneer nodig worden maatregelen genomen of veroetenng in gang gezet.

In het vooraar van 2025 is de effectiviteit van ons burgerschapsondernais
gemeten met instrument Resultaten Burgerschap Meten (BSM) 2024-2025. De
rezsultaten geven een beeld van de competenties van leeringen op het niveau
van de school en op het niveau van de groep (zie document opbrengstgencht
burgerschapsonderwijs Rovict). De resultaten worden gebruikt bij de door
ontwikkeling en evaluatie van het burgerschapsondenaijs.
De resultaten/rapportage geeft een indruk van de burgerschapscompetenties
wvan onze leeringen — het vermogen om adequaat te handelen in sociale
situaties waar ze binnen een democratische samenleving deel van uit maken.
Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen vier sociale taken, namelijk:
+ Democratisch Handelen (DH): het aonvaarden van en bijdragen aan
een democratizche samenleving.
* Maalschappelijke verantwoord Handelen (MH):
medeverantwoordelijkheid nemen voor de leefgemeenschappen
waartoe men hoort.
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+ Omgaan met conflicten (OC): betreft (lichte] conflictsituaties of
belangentegenstelingen waarki het kind zelf partyj is.
+ Omgaan met Verschillen (OV): b ‘verschillen’ denken we hier met
name aan sociale culfurele, religieuze en uiterdijke verschillen.
Om deze taken goed te kunnen uitvoeren, moeten leeringen over
verschillende burgerschapscompetenties beschikken, onderverdesld naar drie
componenten:
1. Kennis (KEN): het weten, begrjpen en inzicht heblben in wat je het beste
kunt doen met betrekking tot de vier taken.
2. Afitvde: het vinden [meningen), willen, bereid zijn om....... ten aanzien
van de vier taken.
3. Vaardigheden (VAA): de inschatting van de eigen vaardigheid voor de
vier taken.

Bij de schaal kennis wordt steeds het percentage corect beantwoorde vragen
weergegeven. Op de andere schalen wordt de gemiddelde score op esn
schoal die loopt van 1-4 gefoond (2.5 is dus het midden van die schaal). Deze
waarden worden alleen getoond als er voor de school minimaal door vier
leeringen een vragenlijst iz ingevuld om de anonimiteit van de leerdingen te

woarborgen.
Scores School voor Speciaal Basisonderwijs De Korenburg (195N00) 2025
Kennis (KEM) | Attitude Vaardigheden | Basiswaarden | Schoolklimaat

[ATT) [VAA)

Onderdesl | Gem DH hAH (] oV
KEM &8% F3% &0% &9% &7%
WAATATT 3.1 3.2 3.0 3,0
ATT 2.9 3.2 2.3 3.0
WAA 3.2 3.0 3.0 3.0

Scores Basiswaarden School voor Speciaal Basisonderwis

De Korenburg(195M00)

Het onderdesl BAzsisWaarden (BAW) geeft al: eerste de gemiddelde waarde
[GEM] van de & sub-schalen:

GelijikWaardigheid [GW), Begnp voor Anderen (BA), Vrjheid van Meningsuiting
[(VI), Avtonomie(Al), Verdraagioamheid (VI), Afwizen van
Onverdraagzaamheid (AQ), Afwijzen van Disciminatie{AD),
VerantwoordeljkheidsBesef [VEB).

Onderdeel| Gem | GW BA Wi Al VI AO AD VB
BAW 3.4 3,4 3,0 3,3 3,9 3.4 3.4 3,7 3.7

De resultaten zjn in het teamoverleg besproken waarki het belang van de
context is meegenomen. Wat zijn de belangrijkste resultaten, herkennen we
onze leerdingen hienn? Welke resulfaten zijn zoals verwacht en welke zijn juist
tegengesteld van de verwachting. Op welke punten dan niet? Wat zou een
verklanng kunnen zijn€
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Op basis van de scores en de context formuleren we de volgende ambities:
* Het agaonbod wat betreft kennis bljven we gedifferentieerd aanbieden
vanuit hoge verwachtingen.
* We herkennen in scores bij de BAW ons pedagogisch klimaat. Deze
mindset is belangrjk en van invloed op de kinderen.
+ Burgerschap is onderdeel van ons dagelijks handelen en wordt
doelmatig en in samenhang aangeboden.

Klachten{procedure)

We vinden samenwerking tussen school, kinderen en hun (pleeg)ouders van
groot belang. Ouders wordt gevraagd om bij vragen, onduideljkheid, klachten
enfof meningsverschillen zich te richten tot de stamgroepleerkracht en/fof
betrokken medewerkers. Bjj klachten wordt ouders geadviseerd om ook de
directeur/bestuurder te informeren. De directeur/bestuurder zal deze klacht
discreet cppakken en bespreken met betrokkenen. Indien nodig kent De
Korenburg een interme- en esn externe verrouwenspersoon. In 2025 is er
geen klacht ingediend bij De Onderwijsgeschillen.

Veiligheid op school

Maast de interne verrouwenzpersoon, heeft 380 De Korenburg ook een extern
vertrovwenspersonen beschikbaar voor medewerkers, ouders en kinderen die
socioal onvelige omstandigheden ervaren op hun werk. Een
verrouwenspersoon gaat verfrouvwelijk om met de informmatie die jij geeft. Deze
verrouwenspersoon i als ZZIP-er verbonden aan Bezemer & Schubad en als
extern verrouwenspersoon verbonden aan onze school.

Bij een externe vertrouwenspersoon kun je terecht voor alle zaken die te maken
hebben met ongewenst gedrag en integnteitsschendingen op de werkvloer.
Dit zijn situaties waarn je je onveilig, ongemakkelijk of onrechtvaardig
behandelt voelt.

Inspectie van het Onderwijs
De inspectie heeft op 1 jull 2025 een kwaliteitsonderzoek vitgevoerd op School
voor 3peciaal Basisonderwijs De Eorenburg (hierna: sbo De Korenburg).

Sbo De Korenburg maakt dit jaar deel uit van een steekproef van scholen waar
we een kwalteitzonderzoek vitvoeren. Dit doen we om te kunnen rapportersn
over de kwalteit van het ondenvis in Mededand.

Endoordeel

We beoordelen de onderwijskwaliteit van sbo De Korenburg als Voldoende. De
resultaten van de leerlingen zijn in het sbo niet te becordelen. We komen tot
het eindoordeel Voldoende doordat we de standaarden ficht op onfwikkeling
en begeleiding, Pedagogisch didactisch handelen en Veiligheid als
Voldoende becordelen. De standaarden van het kwaliteitsgebied Sturen,
kwalteitszorg en ambitie waarderen we met een Goed. Op een onderdeel
van de standaard Zicht op ontwikkeling en begeleiding geven we een
herstelopdracht.
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Wat goat goed?

De school biedt een veilige leeromgeving voor de leerdingen. De leraren zorgen
er voor dat de leerfdingen zich prettig voelen in de groep en actief meedoen
met de lez. Ie leggen duidelijk vit en geven de leerdingen ruimte om te
oefenen. Voor elke leeding i duideljk waar de leerling naar toe werkt en hoes
de begeleiding eruit ziet. Aan de hand daoarvan zorgt de school voor een
ondernvijsaanbod dat past bij een leerding. De school werkt daarbi voor
Mederdandse taal en rekenen-wiskunde met methoden om te rzorgen voor een
doorgaande lijn. Ook biedt ze thema's aan om kennis van de wereld over te
dragen. Tidens deze lessen werken de leerlingen aan begnjpend lezen,
schripven, spreken en luisteren. Hierdoor leren ze veel nieuwe woorden. We zien
ook dat de leraren in hun lessen inspelen op verschillen tussen leerdingen. Dat
doen ze op basiz van informatie die ze door ooservaties en toetsen heboen
wverzameld.

Het team op sbo De Korenburg werkt vanuit een grote betrokkenheid bij de
leeringen. Deze betrokkenheid i ook zichtoaar in de manier waarop de
leraren met elkaar samenwerken om het onderwijs te verbeteren en te
ontwikkelen. De schoolleiding en het team werken met een gedecslde visie aan
de kwaliteit van het onderwils en dat doen zij op een professionele manier. Zj
werken er hard voor dat alle leeringen die het nodig hebben een
ondenvijsplek kunnen krjgen op sbo De Korenburg. De school zoekt naar alledei
miogeljkheden om de leeringen een fine plek te bieden en in hun eigen
woonplaats naar school te kunnen laten gaan. Daarki) werkt de school samen
met anderen, zoals ouders, het samenwerkingsveroand, andere
schoolbesturen en zorginstanties. De school gebruikt tevens informatie over
haar onderwijs om haar plannen aan te passen wannesr dat nodig is.

Wat kan beter®

Op een aantal punten kan de school zich verbeteren. We geven de drie
belangrjkste punten hieraan. Ten eerste kan zi de doelen voor burgerschap
opnemen in het beleid zodat de opbouw voor iedereen duidelijk is. Ten
tweede stimuleren we de leraren om tjdens de les nog meer te controleren of
iedersen het begrepen heeft. Het team kan met elkaar afspraken maken hoe
het dere informatie vastlegt. Lo s voor iedereen duideljk of een leering extra
begeleiding nodig heeft. Tot slot kan de school in de schoolgids voor het
nieuwe schooljaar beter omzchrijven welke begeleiding ze wel en niet kunnen
bieden aan leerlingen. Lo weten de ocuders ook wat ze kunnen verwachten.

Wat moet beter®

De school moet in de plannen op maat voor de leeringen opschrjven welk
aanbod en welke begeleiding de leerling knjgt. De school maakt wel een plan
en vertelt dit ook aon de ocuders, maar de cuders moeten dit cok kunnen
nalezen.

Hoe nu verder?

De onderwiskwaliteit op sbo De Korenburg iz als Voldoende beoordeeld. De
school valt onder regulier toezicht. Wel hebben we een herstelopdracht
gegeven. We vertrouwen erop dat het bestuur zorgt voor herstel en komen er
niet meer actief op terug.
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Visitatie
In het verslagjaar 2025 heeft er geen bestuurdijke visitatie plaats gevonden.

Sociale veiligheid

leder schoolaar wordt de schoolmeonitoring leerlingtevredenheid en veiligheid
{Vensters) vitgevoerd. Het resultaat op schoolniveau is voor algemene
tevredenheid een 8,5.

Bij het opstellen van het veiligheidsbeleid s het team en de ME betrokken. De
infentie s er om ook de leerdingsnraad in de toskomst mee te nemen bij het
opstellen van dit beleid. De jaarijkse vitkomsten van schoolmonitoring worden
geé&valueerd in het MT. Op De Korenburg vormen het team samen met cuders
een ondersteunend netwerk, waarin aanwezigheid, zelfcontrole, een goede
relatie met leedingen en verzet tegen ongewenst gedrag de kemelementen zjn.
Zezag en relatie, grenzen en warmte zijn in dit gedachtengoed met elkaar
verbonden. Vanuit verbindend gezag denken we meer antwoorden te hebben
op onacceptabel gedrag dan alleen maar straffen. Hierdoor worden we samen
sterker in gerag. Regelmatg wordt het handelen van het team, cuders en
betrokkenen geévalueerd en daar waar nodig aangepast. Het s prettig te
concluderen dat de onderzoeksresultaten passend bij het gevoerde beleid zijn.
De schoolmonitoring oudertevredenheid [Vensters)] geeft in 2025 een
gemiddelde score van 8.3 en de medewerkernstevredenheid (Wensters] gaf in
2024 een gemiddelde score van 5.0

ledere twee joar wordt de medewerentevredenheid gemeten. In 2024 wordt
dit net als in 2022 gemeten met het instrument Klassewerkplek.

Elassewerkplek hanteert een evidence-based aanpak, gebaseerd op jarenlang
wetenschappelijk onderzoek naar werkgeluk en behoud van professionals.
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Personeel & Professionalisering

Doelen en resultaten

Eén van de meest bepalende onderdelen voor het bersiken van de
doelktelingen van de stichting iz het hebben van goed, vakkundig
gekwalficeerd personeel. Het streven is erop gericht om de
aroeidsverhoudingen op een zodanige wize in te richten en te faciliteren dat
het betekenisval s om op De Korenburg te werken. Het resultaat hiervan is dat
de meeste werknemer: 15 jaar en meer voor stichting De Korenburg werken en
dat er weinig tot geen verdoop 5. Dit wordt op De Korenburg als positief ervaren
omdat we samen in ontwikkeling blijven om voor onze diverse doelgroep
goede ondersteuning en ondernwijs te verzorgen. Dit ook in de ogen van de
kinderen en hun ouders. Daarmmaast is in 2024 het pesoneeslsbestand aangevuld
met jongere collega’s (leerkracht, ondernwijsassistenten) in het kader van
leeftjdsbewust personeekbeleid.

Een belsidsvoormemen iz dat de doeslen rzoal: beschreven in het jaarplan 2024-
2025 en het joarplan 2025-2024 leidend zijn voor de professionalisering en
ontwikkeling van het team. Teamscholing wordt als grote meerwaarde gezien.
Individuele scholing vindt plaats varnuit de medewerker zelf passend bi de
doelgroep, de schoolontwikkeling en de persconlijke ontwikkeling van de
medewerker.

De doelen in het joarplan 2024-2025 en 2023-2024 zijn leidend geweesst voor de
professionalisernng.

{onder structuree| kwalitatief goed personeel kan geen goed ondernwijs worden
werzorgd. In 2025 iz er geinvesteerd in twee startende onderwijsassistenten. Op
deze manier is het mogelijk het onderwijs nog meer gedifferentieerd te
organizeren. In samenwerking met stichting Zozijn iz het opleiden en werven
van pedagogisch medewerkers vormgegeven in het zo geheten team
Winterswijk. Hierdoor wordt er ingezet op esen multidisciplinair team. De creatief
ondersteuner heeft om persconlijke redenen de school verlaten. Het team is
nog in beraad hoe dit op te vullen. Yan twee tjdelijk cangestelde
ondenvijsassistenten s afscheid genomen. I hebben een passende werkplek
{in het onderwis] elders gevonden.

Wat betreft professionalisering wordt er naast individuele wensen passend bjj
de schoolontwikkeling ingezet op teamleren. Dit is een lopend proces. Lessen
worden samen vooroersid en gegeven. Er vindt co-teaching plaatz. Dit leidt tot
een collectieve belwaamheid en een onderding verfrouwen. In 2025 was er
veel aandacht voor traumasensitief onderwijs, pedagogisch tact en
pedagogisch leiderschap. Lessen worden samen voorbereid en geé&valuserd.
Het onderwijs gaat uit van samenhang en verbinding.

Er iz een start gemaakt met gerchter kijken naar de schoolopbrengsten, hier
samen conclusies aan verbinden. Deze conclusies zijn van invloed op de
doelen in het SBP 2023 — 2027, Het individuele OPP is hier onderdesl van.

De scholing rond pedagogisch tact heeft ervoor gezorgd dat er meer
eenduidio naar gedrag gekeken wordt. Samen spreken we steeds meer
dezslfde taal. Waardoor acteren vanuit verbindend gerag zsichtbaar is door de
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hele school. Dit zorgt voor een verbrede toelating. Kinderen zitten meer
thuiznabi] op een goede meer reguliere onderwijsplek.

Toekomstige ontwikkelingen

Een bestuurljke samenwerking in welke vorm dan ook en het wel of niet
doorgaan als éénpitter zal de komende jaren in ontwikkeling zijn. Dit met als
onderdiggend thema inclusief onderwiz. Om dit goed vorm te geven zal een
regionale bestuurlijke organisatie ondersteunend kunnen ziin. In de regio
ontstaat namelijk steeds meer het besef dat als je inclusiever wilt werken je
elkaar nodig hebt. In 2025 iz een onderzoek gestart en afgerond naar een
intensievere samenwerkingsvorm met twee nabije onderwijsstichtingen,
namelijk Accent en SOPOW.

Het onderzoek iz gedaan naar de haaloaarheid, wenselijkheid en
maatschappelijk toegevoegde waarde van een intensieve vorm van
samenwerking tussen schoolbesturen in de regio Oost Achterhoek.

Op 16 aprl 2026 is door de dre partijen na afweging van alkernatieve vormen
wvan samenwerking, een gezamenlijke intentie getekend om e komen tot een
bestuurlijke fusie per 1 januarn 2027

Op basis van de SWOT-analyses en de confrontatiematrix is de strategische
meserwaarde van samenwerking vitgewerkt langs drie hoofddomeinen.

COnderwis en kwaliteit
Samenwerking biedt een unieke kans om inclusief ondenwijz in de regio
structureel te versterken. De specialistische experize van De Korenburg
[samen met SBO Mieuw Hessen) kan nadrukkeljker worden ingezet
binnen het reguliere onderwis van Accent en SOPOW [“expertise naar
de leerling"), waardoor:
» minder leeringen onnodig vitstrommen naar (zwaar) gespecialseerd
ondenwijs;
» de basisondersteuning in reguliere scholen wordt versterkt;
* meer gemengde leedinggroepen ontstaarn;
» wordt aongesloten bi) de landeljke beweging nchting inclusief
ondenwijs in

2035.

Daarnaast ontstaat door gezamenilijke kwaliteitsontwikkeling, kennisdeling en
professionalzenng een nkere professionele lesercultuur en een breder
ondenvijsaanbod.

Personeel en corganisafis
Schaalvergroting vermindert de kwetsbaarheid van kleine besturen en
eenmansfuncties en vergroot de confinuitelt van ondersteuning (P20, ICT.
kwaliteitszorg, vervanging). Yoor medewerkers ontstaan:
» meer loopbaan- en ontwikkelmogelikheden;
* meer mobilitelt binnen €&n samenhangend geheel;
*» betere mogeljkheden om werkdruk te verminderen en duurzame
inzetbaarheid te bevorderen.
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Dit versterkt het werkgeverschap en de aantrekkelijkheid van de regio voor
rnieuw personeesl.

Financisel en strategisch

Door bundeling van middelen en schaalvoordelen kunnen
overneadkosten effici&nter worden ingezet, waardoor meer middelen
beschikbaar komen voor het primaire proces. Gezamenlijk optrekken
versterkt bovendien:

» de positie nchting gemeenten [huisvesting, knmpvraagstukken);

» de strategizche rol binnen het samenwerkingsveroand passend
onderwijs;

* het regionale profiel en de maatschappeslijke zichtbaarheid.

Conclusie en richting voor vervolg

De centrale conclusie van het onderzoek is dat samenwerking tussen Accent,
SOPOW en De Eorenburg inhoudelik wenselijk, strategisch logisch en
organizatorsch haaloaar is. De samenwerking in de vorm een gefuseerde,
nieuwe organisatie biedt substanfigle meernvaarde voor leeringen,
medewerkers en de regio Oost-Achterhoek, mits deze transparant en op basis
wvan geljkwaardigheid wordt vormgegeven.

Bestuurlijk krachtenbundeling is geen doel op zich, maar een krachtig middel
om de maatschappeljke opdracht — goed, inclusief en toekomstoestendig
onderwijs voor alle kinderen in de Oost-Achterhoek — duurzaam waar te
maken.

Het rapport adviseert daarom om te kiezen voor een bestuurlijke fusie als
voorkeursrichting en dit in een vervolgfase uit te werken via een zorgvuldig
besluitvormings- en implementatietraject, met actieve betrokkenheid van
medewerkers, medezeggenzchap en toezicht.

{aken in het afgelopen jaar met personele betekenis

In het schooljaar 2025 hebben er geen ontwikkelingen ploatsgevonden met
grote personsle betekenizs. BEen stabiel, vakkundig en betrokken team heeft
ervoor gezorgd dat de confinuiteit van onderwijs op De Korenlburg in 2025 was
gewaarborgd. Met een mooie beoordeling van de onderwisinspectie.

Uitkeringen na ontslag

De Korenburg hanteert werkgelegenheidsbeleid. De stichting iz aangesloten b
het POM (Personeelscluster Oost Mededand). Hierdoor is er voor medewerkers
wvan De Korenburg geen werkplekgarantie maar wel werkgarantie.

POM is een vereniging van 33 schoolbesturen met zo'n 200 basisscholen. De
besturen werken samen aan goed werkgeverschap en duurzame
inzetbaarheid van personeel. Het PON fungeert als kenniscentrum en
dienstverlener op het terrein van werkgelegenheid, mobiliteit, vervanging en
werzuim. Yanuit de PON Flexpool worden alle korte en langdunge
wvervangingen op de scholen geregeld. Scholen kunnen gebruik maken van
aroodienstverlening en loopbaanadvies voor personeekleden. In 2025 = er
geen mobiliteit aongevraagd door een medewerker van De Korenburg bij het
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POM. In 2025 zijn er kosten gemaakt voor uitkeringen na onfslag. De totale
uitkeringslasten zijn € 1.707,.17. Hierbijj is 50% voor eigen rekening. De
uitkeringskosten voor De Korenburg zijn € 850,5%.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

Startende leraren worden begeleid en ondersteund door de Intern begeleiderf
unifleider van de betreffende unit en door de schooleider. Hiervoor zijn uren
ingeroosterd. Starfen betekent op De Korenburg starfen in het gespecialiseerd
ondenai)s. De ervaring is dat dit voor collega’s in het regulier onderwijs een
intensievere vorm van ondernwijs iz en het belangrik is dat er goedes
ondersteuning en professionaliserng plaats vindt. In het joar 2024 s een
leerkracht met ervaring in het regulier onderwijz gestart. De extra gemaakt uren
voor begeleiding worden ook in 2025 bekostigd vit deze regeling. De MR van
De Korenburg is betrokken. Ook de medewerkers gestart op De Korenburg
wvanuit het onderwisondersteunend personeel worden begeleid door het team.
De personeskkosten worden uit deze regeling bekostigd.

Strategisch personeelsbeleid

Het bestuur maakt in haar personeekbeleid een bewuste keuze om te werken
met vakleerkrachten. Lo zijn er een vakleerkracht bewegingsondernaijs, esn
vakleerracht creatieve vorming en een vakleerkracht murziek werkzaam op De
Korenburg. Het personesl denkt mee wat betreft strategische keuzes enis
medeverantwoordelijk in het behalen van deze strategizche doelen. Het
organizeren van meer inclusiever ondernaijs maakt dat de problematiek van de
populatie op De Korenburg verdicht. Dit vraagt van personeelleden een
brede kennis, flexibiliteit en professionele samenwerking. Deze
schooclontwikkeling is een proces van gezamenlijkheid en planmatig
professionaliseren. De organisatie van het onderwijs (hoeveel stamgroepen,
niveaugroepen, taken en rollen) ligt loag in de organisatie. Er wordt gekeken
naar talenten en wensen van medewerkers. Medewerkers ziin en voelen zich
verantwoordelijk voor kbwalitatief goed ondenwvijs en voor elkaar. Er ontstaat een
multidisciplinair team waar onderwispersonesl en zorgpersoneel vanuit een
eenduidige visie samenwerken.

Persoonlijke ontwikkeling in samenhang met schoolontwikkeling worden
besproken en gemonitord in de gesprekkencyclus. Het personeekbbeleid kent
een jaarlijkse cyclus (PDCA) waarbi medewerkers vanuit een professionsle
diagloog en honzontale verantwoording samen het ondenwijs vanuit een
gezamenlijk gedragen visie organiseren. Het verzuimpercentage is in 2025
1,07% kent en is lager dan het streefcifer van 3 %. Het streven is om
riekteverzuinm gerelatesrd aan werk te voorkomen.

In 2024 wordt de vragenlijst van klassewerkplek weer ingezet onder de
personeelsleden. Werkgeluk kan op diverse manieren worden bevorderd, maar
de evidence-informed aanpak richt zich specifiek op hoe voorspellendes
voorwaarde voor werkgeluk kunnen worden verbeterd. Deze aanpak helpt om
wverzuim te verminderen en het behoud van personsel te verbeteren, wat een
positieve impact heeft op de onderwiskwaliteit.
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Banenafspraak

De bestuurder vindt het voeren van beleid op dit thema ingewikkeld. Dit heeft
te maken met de ondersteuning en de taken die vitgevoerd moeten worden
binnen de organisatie voor deze doelgroep. Op enkele functies (conciérge en
administratieve ondersteuning) is hier concreet actie op gezet en iz het
gerealizeerd. Op de andere rollen in de organisatie dit nog niet te realiseren.

Werkdrukmiddelen

Het voltalige team heeft meegedacht over de inzet van de
werkdrukmiddelen. Vanuit dialoog en thema's is er commitment gevraagd. De
personeslgeleding van de ME is hierbi) betrokken. De werkdrukmiddelen zin
ingezet bl administratieve piekbelastingen in het jaar. Hierdoor is er tijd en
ruimte om de administratieve pieken rondom portfolio'sfrapporten en toetsen
goed te verwerken en te organizeren. In het jaarrooster is rekening gehouden
met vrie middagen voor de kinderen om zo meer tijd te hebben voor deze
werkzaamheden. Daarmaast is bewust ingezet op een personeelsdag voor het
penronssl waann ontspanning en samen zijn de voorkeur heeft.

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag?

Mieuwe VO G 52 in VO aanwezig WOG te laat VOGE niet

2025 op datum aanwerg aonwezig
indiensttreding

Mieuwe <3 <3 O

medewerkers in
loondienst

Mieuwe 0 o o
medewerkers niet in
loondienst met een
VO verplichting4

Wi hebben onze accountant geen opdracht gegeven een confrole uit te
voeren op de tjdige aanwerigheid van VOGG.

Informatiebeveiliging en Privacy

Het afgelopen jaar hebben wij tijdens teamvergaderingen aandacht besteed
aan de bewustwording van, het belang van informatie veilligheid en het
gebruik van technische middelen voor toegangsbeveiliging zoals 2-factor
authenticatie. Concreet hebben wij hierbij beleid geintrcduceerd om de
toegang tot kntische cloud diensten zoals het leerlingvolgsysteem [(Parnassys)
en de diensten van Officedés/Microsoft 3463 verplicht te voorzien van 2-factor
authenticatie.

Daarnaast hebben we aandacht besteed aan het beter stroomlijnen van het
on- en off-boardings proces rondom nievwe en verirekkende personeskleden
zodat de toegang tot diensten op maat gesneden is en zij bij het verlaten van
de organizatie ook te toegang tot de [cloud) infrastructuur ontzegd wordt.
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Huisvesting & Facilitaire zaken

Doelen en resultaten

Het bestuur werkt planmatig aan onderhoud vanuit het Meeraren Onderhouds
Flan [MJOP, ARX architectuur, interieur, stedenbouw). Dit plan is in 2025
geactualseerd.

Vanuit dit plan worden planmatig onderhoudswerkzoamheden vitgevoerd en
voor meerdere jaren doorgevoerd in de begroting (competent methode).
leder jaar wordt vanuit dit plan bepaald welke onderhoudszaken wel en welke
niet worden uitgevoerd. Door tempornserng binnen IHP 2021-2037 heeft de
bestuurder van De Korenburg in overdeg met haar BvT ervoor gekozen om in
2025 doelgericht te investeren in de huisvesting van De Korenburg. Zodat
facilitaire zaken en huisvesting voor de kinderen die nu onderwijs knjgen en
medewerkers die nu ondenwijs geven goed georganiseerd is. Voor al:nog ziet
de bestuurder het gebouw, de buitenruimte en plek in Winterswik ak een
toekomstige kansrjke onderwisvoorziening in Winterswijk

In 2025 is wat betreft de onderhoudswerkzaamheden het MJOP aangehouden.
In 2025 is geinvesteerd in matenele vaste activa voor een bedrag van € 8%.4602.
In het meernaren investeringsplan waren er voor 2025 investenngen gepland
wvoor een bedrag van € 171.9533. Het onderhoud van de tuin is overgegaan
naar een professionele aanbieder waardoor het onderhoud meer structureel
plaats vindt. Dit komt ten goede aan een goed onderhouden
schooclomgeving. Het contract met het schoonmaakbednf i beg&indigd en
samen met de onderwiginkoopgroep s gerocht naar een goed stabisler
schoonmaakbedrnjf. Waardoor er wat betreft de schoonmaak van de school
geen achterstaligonderhoud ontstaat. Met als in 2023 wordt er ook in 2024
gebruikgemaakt van een extern bouvwbednjf. Dit bouwbednf voert wekelijks en
in vakantieperiodes het herstelonderhoud uit.

Externe partijen huren ruimtes in De Korenburg. Hiervoor zijn
gebruikenovereenkomsten gesloten. In 2025 waren dat overeenkomsten met
vijf partijen.

Toekomstige onfwikkelingen

De verwachting is dat de komende jaren onderwijz op De Korenburg zal
plaatsvinden in het huidige gebouw. Dit zal betekenen dat in het MJOFP
2024-2027 rekening gehouden zal worden met duvrzame investeringen. In 2025
iz het MJOP geactualiseerd.

Duvrzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In management rapportage is duurraamheid & maoatschappelijk ondememen
jaarlijks punt van aandacht. In 2024 is het gebouw verduurraamd door het
plaatsen van zonnepanelen en airco’s. Wan leegstand is geen sprake doordat
rvimtes worden verhuurd.
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Financieel Beleid

Doelen en resultaten

Stichting De Eorenburg maakt onderdeel uit van het Samenwerkingsverband Cost
Achterhoek [(SWV OA). Het SWVY 5 een netwerk van samenwerkende
schoolbesturen dat vanuit maatschappelijke verantwoordelijkheid stapsgewijs
bouwt aan inclusiever onderwijs en vanuit een integratieve samenwerking een zo
thuiznabij en regulier mogelijke onderwisplek organiseert waaroi] schotten en
systemen geen beperking mogen zijn.

Dit betekent voor De Korenburg dat we ons bliven verbreden in het bieden van
ondenwis voor een brede gevarieerde groep kinderen met diverse, complexerse
ondenvijsondersteuning- en ontwikkelhragen.

Doelen en resuliaten 2024
groen = behaald

blauvw = proces loopt nog
rocd = niet behaald

¥
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Stichting De Korenburg kent een publisk eigen vermogen dat boven de
signaleringswaarde ligt. In de meefarenbegroting 2024-2027 wordt dit vermogen
op een doelmatige en rechtmatige wize afgebouwd.

Het rsicoprofiel is in 2024 geactualiseerd.

Financigle ruimte (risicoprofiel geactualiseerd 27 juli 20235)

Balansdaturm Totaal iguide Financierings | Transactis Buffer Financigle
31-12 middelen plus | functfie functie functie ruirnfe

financigle vaste| liquids liquide liguide

Activa middelen middelen middelen

15% 4,5% 19.5%

£ £ 3 € £
2020 werkelijk 579712 250 448 77.894 337.543 -95373
2021 werkelijk 723.00% 271.95& 81.587 353.543 15.923
2022 werkelijk 977.030 298014 29 404 387351 202,194
2023 werkelijk 931.485 310,197 ¢3.059 4032548 125.173
2024 werkelijk $35.215 315495 4. 5458 410143 112.92¢

Zezien de afnemende financig&le ruimte i het vanuit beleidsmatig perspectief
veranhwoord om een deel hiervan op doslgenchte wize aan te wenden. De inzet
van de financiéle ruimte most in meenaarlijks pespectief worden bezien.

Inzet in de vorm van structurele langlopende extra verplichtingen, moeten worden
bezien in relatie tot de meenaren begroting.

De financigle ruimte iz grotendeek reeds benut door de negatieve resulfaten in

de meenarenbegroting 2025 t/m 2028. Daarmaast iz het belangnjk bi) de besteding
van de beschikbare financigle ruimte rekening te houden met mogelijke aanzienlijke
uitgaven voor groot onderhoud de komende vier jaar.

=
=
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Verder iz het van belang om vooraf te toetsen of, na inzet van een deelvan de
financi&le ruimte, nog wordt

voldaan aan de streefwaarden voor liguiditeit, sclvabiliteit, rentakiliteit en
huisvestingsratio.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting
Bij het opstellen van de meerarenbegroting 20246-2030 iz het doel geweest om
behoudend te begroten. Gezien de terugloop van het leerdingenaantal en de
beschikbare financigle ruimte te behouden voor mogelijk hogere vitgaven
wvoor groot onderhoud.
De investeringen zijn passend bij de doslen uit het SBEP 2023-2027.
Met als doel de kwaliteit van onderwijs te verpbeteren. Het analyseren van
brede opbrengsten gekoppeld aan verbeterdoslen. En doardoor
mogelijkheden creé&ren voor ondenwijs op maat (vitgoan van verzchillen).
Gencht op pedagogische- en didactische differentfiatie. Bouvwen aan een
multifunctioneel team.
De meernarenbegroting 2024-2030 = voorzien van een bestedingsplan met
onderegger. Enkele aandachtspunten zijn:

+» Seen ouderbijdrage

+  Investering digitale vaardigheden

+ Uitbereiding (tjdelijke) aanstelingen

+ Veruimverzekerng (eigen rsicodrager)

+ Voorziening duurzame inzetbaarheid (multifuncltioneel team)
* Personeel niet in loondienst

+ Scholing

+ [FKosten voor groot onderhoud

* Onderzosk bestuurdijke samenwerking

* Stagevergoeding stagiaires

Inzet Future Me
Inzet vanuit subsidie basisvaardigheden
+ Subsidie Financigle Educatie wordt ingezet in het schoolaar 20256-2027

Stichting De Korenburg kent een publiek eigen vermogen dat boven de
signaleringswaarde ligt. In deze begroting wordt dit vermogen op esn
doelmatige, rechtmatige en verantwoordelijke wize afgebouwd.

De ervaring en kennis vanuit vonge begrotingen en het uiteindelijke resultaat is
hierin meegenomen.

Mormatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2025 € 824.309

Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2025 € 1.012.414

Toekomstige onftwikkelingen

Deoel is afoouvw van leerdingen op De Korenburg waardoor er meer leeringen
passend ondenaijs in het regulier krijgen en daar succesvol hun
schoolloopbaan kunnen vervolgen. Samen met partners ([ondenvis en
jeugdhulpverening) wordt hier intensief aan gewerkt. De ervanng is dat dit tjd
kost. Dit is de reis naar inclusiever onderwiis beschreven in het
ondersteuningsplan 2022-2024 van het samenwerkingsverband Cost
Achterhoek.
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De Korenburg is €&n van de initiatiefnemers om een onderzoek te starten naar
een intensievere vorm van samenwerking met meerdere onderwijsstichtingen
binnen het PO in het samenwerkingsveroand Oost-Achterhoek.

Investeringsbeleid

Investeringsplannen komen tot stand vanuit het strategisch beleidsplan en de
schoolplannen. Jaariks is de MR betrokken bij het opstellen van de meernaren
begroting. Hieruit volgt een bestedingsplan met een onderlegger. Voor dere
plannen wordt toesternming gevraagd bi) de Raad van Toezicht.

Treasury

Stichting De Korenburg hanteert een treasurystatuut dat voldoet aon de
regeling beleggen, lenen en denvaten OCW 2014, In dit statuut is bepaald
binnen welke kaders instelingen voor onderwijs hun financiernngs- en
beloningsbeleid dienen in te richten. Het uitgangspunt = dat de toegekende
middelen overeenkomstig hun bestermming worden besteed. Voor private
middelen worden dezelfde vitgangspunten als bij de publiske middelen
gehanteerd.

Het bestuur heeft in het verslagiaar 2025 geen middelen belegd.

Allocatie van middelen
Miet van toepassing op eénpitters.

Onderwijsachterstandsmiddelen
Miet van toepassing op eenpitters

Planning- en controlcyclus

Bij het proces van begroten is de MRE en het administratiekantoor (Cabo)
betrokken. Jaarljks in november vinden de conceptbesprekingen rondom de
begroting plaats. In december is de begroting een vast onderdeel in de ME-
vergadenng en in de vergadering met de Raad van Toezicht. Er wordt gewerkt
met een kwartaalrapportage. Deze rapporfages de zogenaamde
managementrapportages worden met de ME en de BvT besproken. Deze
rapportages bevatten doelstelingen binnen bevoegdheidskaders. Bijsturing
wvindt plaats in overdeg met de Raad van Toezicht.
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Continuitteitsparagraaf

Intern risicobeheersingssysteem

Het administratiekantoor Cabo Doetinchem voert samen met de directeur-
bestuurder en de management ondersteuner van De Korenburg het financieel
beleid vit. Met de Cabo zijn afspraken gemaakt over het vosren van de
administratie. We venaijzen hiervoor naar de Cabo. Het administratiekantoor is
gecertificeerd en de processen worden jaarlijks gecontroleerd door de
accountant.

In juli 2025 iz het rsicoprofiel dat in 2023 iz opgesteld geactualizeserd.

De financigle ruimte iz opgenomen in dit bestuursverslag (blz. 37]).

De bevindingen vanuit het accountantsverslag van 2023 zijin besproken vanuit
de managementrapportages met de Rvl en daar waar nodig is het beleid op
controle en advies aangepast.

Er kunnen zich altijd onvervachte situaties voordoen. Bij onvernvachte
ingrjpende gebeurtenissen is heldere communicatie geboden. Hiervoor
hanteren we korte ljnen tussen bestuur, BvT en MR &n bestuur en
contactpersonen van het administratiekantoor.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Een belangnjk rizico en onzekerheid in de huidige tid is het tekort aan
vakkundige bevoegde leerkrachten met een passie voor complexe
doslgroepen. Het huidige personesl s met de verdichting van de doslagroep
meegegroeid. Mieuvw personeel zal de tijd moeten khjgen om dit specifieke vak
zich eigen te maken. Dit vraagt veel inzet, flexibilteit van het zittende personeel
waarvan het merendeel heeft gekozen voor een deeljdaansteling. Het blijft
belangrjk om hier oog voor e houden al werkgever.

De Korenburg iz aangesloten by het POM [Personeel Cluster Oost Mederand) en
besproken hoe het tekort het hoofd te bieden [Rap/Ral regeling). Doordat het
vaste personesel zeer handelingsbelwaam iz komt er veel bij hen terecht, wat
een verrwarnng van de taken met zich meebrengt. Gekozen s om in
gezamenlijkheid goed te kijken en te besluiten wat we wel en wat we niet
doen vanuit visie passend bi] de doelen van het strategisch beleidsplan.

Het risico van het personeskiekort kunnen we nu nog het hoofd bieden door
ieders keer weer te kiken naar de volgende dre pijlers.

* De organisatie van ons ondenwijs

= De inzet van het personeel

s De infichting van de leeromgeving.

Een belangrjk risico is de ontwikkeling binnen het regulier onderwijs. Kunnen zij
de ingeslagen weg van inclusiever onderwiz handhaven en vitbouwen? Doel
hierbij is een verlaging van het aantal kinderen in het gespecialisesrd
onderais. Caandeweg groeit het besef dat kinderen recht hebben op
ondenvijs dat aansluit op hun mogeljkheden, 6ok in een reguliers setling.

De vraag is of deze ontwikkeling gecontinueerd kan worden. Wanneer dit niet
het geval is, is het mogelijk dat het aantal leerdingen op De Korenburg weer
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toeneemt. De samenwerking van het gespecialiseerd onderwis en het regulier
ondenwis i hierbi] van groot belang.

De Korenburg ontvangt maatwerkbekostiging vanuit de reguliers
schoolbesturen aangesloten bi het samenwerkingsveroand Cost Achterhoek
[SWW O A ) en deelnemer van stichting Brevoordt). Deze maatwerkbekostiging
wordt bekostigd vanuit de exitra ondersteuningsmiddelen). Het doel is verbreed
toelaten en een minimale venwijzing naar het 50. Dit is geen doel op zich,
kinderen blijven vanuit ontwikkeling en welbevinden op De Korenburg.
Wanneer deze maatwerkbekostiging stopt zal het een uvitdaging zijn om
verbreed te bliven toelaten. In het SWY O _A_ iz inclusievere financiernng voor
scholen een bespreskpunt met de aangesloten besturen. BEen goede
ontwikkeling zou zijn dat hier vanuit het ministerne ook naar gekeken wordt. Nu is
de manier van bekostigen op de we een vitdaging in de ontwikkeling van
inclusiever onderwijs.

Dok s &&n van de nsico's het eéénpitterschap van De Korenburg. Eenpitters in
het primair onderwijs bieden autonomie en een sterke gemeenschapsband,
maar lopen ook nsico's op het gebied van continuiteit, ondersteuning en
personeelksbeleid. De toekomst van éénpitters wordt beinvioed door zowel
externe albs interme uitdagingen, roak financiéle onzekerheid,
penoneslstekorten, beperkte ondesteuning en veranderende wetgeving. Om
succesvol te blijven, moeten eéenpitters flexikbel zijn, investeren in personeel en
hun gemeenschap betrekken en mogelijkheden zoeken om samen te werken
met andere stichtingen/scholen om schaalvoordelen te benutten.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) {(B3)

Op het gebied van AVG iz een plan geschreven. Medewerkers worden twee
keer per jaar geattendeerd en geadviseerd op gedrag en handelen
betreffende de AVG.
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Verantwoording van de financién

In dit hoofdstuk wordt de financiéle staat van het bestuur van stichting De
Kerenburg verantwoord. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in
meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat
van baten, lasten en de balans, en in de laaiste paragraaf komt de financiéle
positie van het bestuur aan bod.

42 Bestuursverdog 2025 Stichting De Korenburg Winteswik

Stichting De Korenburg blad 44



Bestuursverslag

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen

verslagjaar
025

2026

g

teldatum

1-02-2023

1-2-2024

1-2-2025

1-2-2024

Aagntal leern

gen

111

104

107

P&

De belangrjkste factor die de ontwikkeling van het aantal leerdingen de
komende jaren zal beinvloeden is de reiz naar inclusiever onderwijs. De
Korenburg juicht de afname van het aantal leedingen in het 3BO en 50 toe.
Het bestuur speelt hierop in door een verorede toslating waardoor kinderen
meer thuisnabi naar school kunnen gaan. De Korenburg richt zich op de

regionale samenwerking met het regulier onderwis en het 50 waardoor

kinderen vaker op de school kunnen bljven waar ze door hun (pleeg)ouders
enfof verzorgers zijn ingeschreven.

wong joar verslagjaar
Aqantal FTE D024 25 D26 2027 2028
Bestuur / management 1.00 1,00 1.00 1,00 1.00
Onderwizend personssl 9.78 9.43 9.40 7.1 7,00
owvefige medeweners &,34 7.34 5,54 4,38 3,18
Totao 17,12 17.97 15,74 14,49 13,18

De directeur/bestuurder heeft een aanstelling van WTF 1,00 waarvan 0,2

gedetacheerd aan stichting Brevoordt (inzet management). Daarnaast is een
medewerker van De Korenburg gedetacheerd aan stichting Brevoordt voor

0,621 wif. (inzet externe begeleider].

Stichting Brevoordt is een ondersteunende dienst binnen het
samenwerkingsverband Oost Achterhoek met als doel inclusiever cndenais in
het regulier ondernwijs te ondersteunen en te ontwikkelen.
Een medewerker van De Korenburg is voor 0,2 wif gedetacheerd aan het

samenwerkingsverband Oost Achterhoek als management ondersteuning.
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Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Begrofing | Realisafie
Versagpoar | versagjoar
o024 o025 2025 2024 o007 D02E

EATEM

Rijksbijdragen 1861830 1.820.410| 1940842 1pp3p5d| 1.E5D41s 1.815.475
Owverige overheids- 13102 16,000 33,189 13.100 13.100 12.100
bijdragen en

subsidies

Baten werk in

opdnecht van

Jenden

Cwerige baten 215335 234500 247 A9E 278723 332702 376656
TOTAAL BATEN 2070.24%| 2070910| 2.21452¥| 22B377F| 2.178.218 2205 231
Pesoneskiasten 1852590 1.944043| 2074960| 1.944077| 1.95B.984 1.87%.770
Afschijvingen 70.401 75.502 71.514 71.907 59504 70.045
Huisvestingskasten 119 866 122 500 131.025 122.800 122 800 122800
Owerige lasten BY 0B85 115.741 114.187 114.900 114,696 116841
TOTAAL LASTEM 2.131.745| 2257784 | 2391487 2302984| 2345784 2.187 454
saldo baren en -41.476 -1B4.8T6 -175.158 -19.207 -&7.768 15.775
aEren

saldo financiéle 13.025 12.000 11.008 11.000 000 11.000
baten en kstaen

zaldo

Duitengewons

baten en kasten

TOTAAL RESULTAAT -2B.448| -17am7e| 184050 -8.207 54748 24775
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2025
Het werkelijke resultaat 2025 bedraagt -€ 1464.150
Het begrote resuvltaat 2025 bedroeg -€ 174,876

Dit werschil is onder andere als volgt te verklaren:

Versenvoudiging PO-bekostiging € 29405 hoger dan begroot v m.
doadwerkelijke indexatie van 3,1746%. Rijksbijdrage overgangsregeling
vereenvoudiging € 49 258, Na vaststelling van begroting is er door DUO nog
een bedrag van € 45.248 foegekend. Subsidie financi&le € 19.725 (S3IW] en
subsidie verbetenng basisvaardigheden £ 12.344 niet begroot.

SWV inzake passend onderwis € 27414 niet begroot, betreft
ondersteuningsinzet leerlingen. Voorkomen van thuiszitters.

Personeelslasten zijn hoger dan begroot. De totale loonkosten zijn € 41 344
hoger dan begroot. Door hoger FTE-verbruik (3,6743). Cao-loonsverhoging van
4,6%. Extern personeel € 43,394 hoger dan begroot en hogere kosten Lozijn
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[extern personeel pedagogisch ondersteuner) door andere verdeelleutel

€ 20.034.
Verschil werkelijke baten en begrote baten € 144627
Verschil werkelijke laosten en begrote lasten £€ 133.7201

Het resultaat 2025 = ten opzichte van 2024 toegenomen met € 10724

De doelsteling is beleidsrjk investeren om een verantwoorde afoouvw van de
reserves te realseren. De belangrijkste toekomstige ontwikkeling is de afbouw
van het aantal leerlingen conform doelstelingen van het ondersteuningsplan
SWY Oost Achterhoek.

Doel iz expertise vergroten van het huidig team en nievwe teamleden. Door de
samenwerking met zorgpartnern krijgt forg in Ondernwijs structuresl vorm en
wordt onderwijs op maat en vitgaan van verschillen vergroot. Yerbrede
toelating blijft van toepassing waardoor er relatief meer kinderen met voorheen
een 50 TLY op De Korenburg blijven.
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Reglisafie Realsatie
versiagjoar | verslagjoar Begrofing Eegroting Begroting
2024 2025 il 2027 OZE

WASTE ACITVA
mmatengle vaste activa
Niatengle vaste activa 439.867 457.754 431 267 415.50% AT7 964
Financigle vaste activa
Toaol wvaste activa 437.667 457.754 431 .267 415.50% A77. 964
VLOTTENDE ACTIVA
Voomaden
Vordenngen S4.022 S6.340 56,240 S6.340 56.240
Komopende effecten
Liguide middelen P35.215 736722 PO .E6E &973.733 BE2.370
Totaal viothende activa PP9.337 FPI.0482 P56.006 ?30073 P36.610
TOTAAL ACTIVA 1437 004 1.450.81& 1_38% 273 1.345.582 1414574
EVGEH VERMOSEN
Algemene resan'e P35 478 BRE P55 B23 316 Tr2.A32 BOB1¥T
Bestemmingsresenies 190,090 185.450 160 883 175,009 1485019
Crverige reserves en fondsen
Totaal eigen vemogen 1. 174588 1012414 1.004. 20% TAT 441 P47 218
YOORIBEIMNGE FE.022 100,731 135.064 1&E.141 192 258
LAMGLOPEIDE SCTHULDER
ECRTLOPEIDE SCHULDEN 187.418 37859 250.000 250,000 250,000
TOTAAL PASSIVA | 1.437.004 1.450.81& | 1.38%.273 1.345.582 1.414.574

In de balans iz afbouw van het eigen vermogen zichtoaar. Dit is lijn met het
voormmemen van het bestuur. De overnge ontwikkelingen in de baten zin

beperkt.
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Er wordt passend begroot door zorgvuldig om te gaan met de reserves nu het
leerlingenaantal daalt wat passend is bij de visie gericht op inclusief ondernwijs.
De inzet van de financiéle ruimie meet in een meer jaarlijks perspectief worden
bezien. De financigle ruimte is grotendeels reeds benut door negatieve
resultaten in de meerjarenbegroting 2023 t/m 2027.

In de begroting van 2024-2030 is bij de besteding van de beschikbare
financi&le ruimte rekening gehouden met mogelijke aanzienlijke uvitgaven voor
groot onderhoud in de komende vier jaar.

Verder is het van belang om veoraf te toetsen of, na inzet van een deel van de
financié&le ruimte, nog wordt voldaan aan de streefwaarden voor liguiditeit,
solvabiliteit, rentabiliteit en huisvestigingsratio.
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Financiéle positie

Kengetallen

Resuttoat) totole baten {incl.

firancifle bofen] * 1006

Reqlisatie | Reaksotfie
Wosig joar Vemlog-
Jmar Gegrofing | B=grofing | Begrofing
Eengeta 24 5 2024 2027 2023 dignaleringswoande
Solvabllibelt 2 Cndengrens®: < 0,3
[Bgen vermogen + voordeningen] | CLEF O77 0az 0,81 0.82
[ Balarstohoal
Weerstondsvermogen Ondergrens: < 0035
Ege=n vermogen totale boten 054 0,45 044 0,42 0,44
[incl. Ainrancile baten)
Uquiditedf 22 94 2.8 a8 ar Ondergrenst
WioHende activa) Eotlopends 1.5 (b tofale baten
schulden order €2 min.),
1.0 {b§ tofale boien
huszan €3 min_en €12
i,
075 |bq totale boten
tuszen €12 min. &n €23
i |
0.5 {bj tofale baten
boreen £25 min.]
Rentabill felt o.01- 007 0,00 o02- Q.o Afhankeijk van de

fnancillle positie

Mormatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2025 €
Het pukliek desl van het eigen vermogen per 31-12-2025 £

Op basis van bovenstaande bedragen is er sprake van een bovenmatig sigen
vermogen voor stichting De Korenburg.
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Toelichting op de financiéle positie

Bovenmatig publiek eigen vermogen

Vanaf de meernarenbegroting 2019-2022 5 actief beleid gevoerd om het
bovenmatig vermogen beleidsrjk af te bouwen. Het bestuur iz van mening dat
afoouw alleen te verantwoorden iz vanuit een doelgericht ondernwijskundig
belang gekoppeld aan de strategische doelen. In de meenarenbegroting
2023-2027 = er over meerdere jaren negatief begroot om de afbouvw van de
reservepositie te realiseren. Het bestuur is van mening dat vitgaven systemisch
op langere termijneffecten moet waarborgen. De financigle ruimte is
grotendesk reeds benut door de negatieve resultaten in de
meerarenbegroting. Daarom is ervoor gekozen om in de huidige
meerarenbegroting 20248-2030 de rezervepositie te stabiliseren Lv.m. de kosten
van het groot onderhoud.

Daarnaast i het belangrijk bij de besteding van de beschikbare financiéle
ruimte rekening te houden met mogelike aanzienlijke vitgaven voor groot
onderhoud in de komende vier jaar.

Het bestuur heeft dit gedeeld met MRE en Rvl.

Ondertekening door bestuwr

Maam:
Susan Teerink

Functie:
Directeur/oestuurder

Datum:
2% april 20235
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Verslag intern toezicht

1. Vernlag Rood van Toezicht

Het jaar 2025 stond voor SBO De Korenburg in het teken van stabiliteit,
professionalisering en strategische verkenning. Landelijk waren de aandacht
voor inclusief ondenais, het lerarentekort en de toekomst van het speciaal
basisonderwijs blijvende thema's. Voor De Korenburg zelf was dit jaar
gekenmerkt door inspectiebezoek, onderzoek naar bestuurdijke samenwerking
met naburige stichtingen en voortdurende inspanningen om onderaviskwaliteit
en maatschappeljke betrokkenheid te waarborgen.

De Raad van Toezicht heeft in 2025 intensief toezcht gehouden op de
financi&le huishouding, het ondenvijs- en managementbeleid en de
implementatie van de gestelde doelstelingen. We zien De Korenburg als een
organizatie die wendbaar en toekomstgercht opereert, ondanks de bekende
uvitdagingen in het onderwislandschap.

Toezichthouder

In 2025 hebben vier reguliere RvT-vergaderingen plaatsgevonden, aangevuld
met gezamenlijke MRE-EvT-bijeenkomsten en incidenteel bilateraal overleg. De
REvwT hield toezicht op:

+*  Financiéle hvishouding: KFwaortaalopportages, prognoses en realisaties
tegen begroting
+ Beleidsvoornemens: Strategizche keuzes en mesrfarenplanning
+ Wet- enregelgeving: Maleving van geldende wettelijke versisten
+ Algemene gang van raken: Ewaliteit van onderwijs, personsel, veligheid
en organisatie
Belangrjke toszichtmomenten in 2025 waren:

*» Goedkeunng van de meefarenbegroting 20246-2030 (december 20235)

* Toetsing van kbwartoaalrapportages op basis van managementinformatie

*  Analyse van leeringsnaantallen en impact op formatie

*  Monitoring van de onderzoeken naar bestuurlijke samenwerking

+ Voorobereiding op inspectiebezoek (zeptember 20235)

+ Evaluatie van de financiéle effecten van Lozijn-wigiging
De managementrapportages vormden de basis voor toezicht: opgebouwwd uit
kengetallen, analyses, doelstelingen en beleidskaders. Waar nodig vroeg de
EvT nadere toelichting of gaf stunngsaanbevelingen.
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Adviseur en Klankbord

De BvT fungeerde als actief sparrngpartner voor de directeur-bestuurder, met
bizondere aandacht voor:

+ Bestuurijke samenwerking: vitgebreide seszies over intensivering van
samenwerking met 5t. Accent en 3t. Sopow, ondersteund door
onderzoek van Governance Bureau

+ |leeringenaantallen en krimp: Strategische keuzes rondom inclusie en
expertise-behoud

+  Jorjn-financiering: Altermnatieve vergoedingsmodesllen met gemeente en
samenwerkingsveroand

* Professionalisering: Scholing van BEvT-leden (cursus in voorbereiding voor
vooraar 2024)

+  BExpertise-inzet: Advies op inzet van externe expertize
[projectmanagement, juridische ondersteuning, communicatie)

Werkgever

Alz werkgever van de directeur-bestuurder heeft de Evl ook
personeelsverantwoordeljkheden. Gedurende dit jaar heeft de EvT de
volgende taken uitgevoerd:

+ Voenng van becordelingsgesprek (maart 2025)

+ Evaluatie van doelstelingen 2024 en vaststeling doelstelingen voor 2025
* Bespreking van workload en professionalisenng

«  Aanpassing beloning effectief 1 januwan 2025

1.1 Vergaderfreguentie en agendasteling

In 2025 vonden 4 reguliere Evl-vergaderingen plaats: op respectievelijk: 11
maart, 10 juni, 7 oktober en ¥ december. En aanvullend op 14 april: een
gezramenlike ME-RvT-bijeenkomst (zonder directeur-bestuurder] enop 1%
november: gezamenljke MRE-EvT-bijeenkomst ter voorbereiding bestuurlijke
samenwerking

De agendasteling volgde een consistent patroon met structurele aandacht
voor: managementrapportages, financiéle verantwoording, strategische
beleidsonderwerpen, toezichtskadertoetsing en de mogelijkheid tot sparen
over diverse ondenverpen.
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2. Toezicht op wetteljke taken

2.1 Goedkeuring begrotfingen en jaarekeningen

De RvT heeft zich in 2025 verantwoord over toestemming aan de volgende
financiéle docurmenten:

+ Begroting 2025: Goedgekeurd in maart 2025,

+ Meenarenbegroting 2024-2020: Goedgekeurd in december 2025,

+ Jaarrekening 2024: Getoetst in oktober 2024,
Voor de begroting 2024 voorziet de Bvl dat zi) samen met de directeur-
bestuurder ondersteund door CABOD en accountant deze zal voorbereiden. Dit
om kwaliteit en afsternming op realistische financiéle prognoses te
wadarborgen.

2.2  HMaleving wettelijk voorschnften
De RvT heeft toezicht gehouden op naleving van:

+  Onderwiswetgeving: Voor zover beoordeeld geen inbreuken
geconstateerd.

*  Privaatrechteljke verplichtingen: Contracten, arbeidsrechtelijke kwesties
juist uitgevoerd.

+ Codes enregelingen: Code Goed Bestuur, integriteitscodes,
klachtenregeling, schoolveiligheidsmaatregelen.

2.3 Rechtmatige verwerving en rechimatige en doelmatige besteding van
middelen

De BvT concludeert dat er sprake is van:
Rechtmatige verwerving van middelen:

* |nkomsten [rksoekostiging, samenwerkingsverbanden, gemeentelijke
middelen, overige bijdragen) zijn verkregen conform wet- en
regelgeving.

« DUC-ganvullende middelen (€48.000 in 2025 via overgangsrecht
vereenvoudiging bekostiging PO) juist zijn verantwoord.

+ Jozjn-financiering: wiziging leidde tot onderzoek alternatieve
vergosedingsmodellen met gemeente

Doelmatige en rechitmatige besteding:

+ Financiéle middelen aangewend conform doektelingen stichting.

+ Transparante verslaglegging en duidelijke veroinding begroting-
beleidzsdoelen.

+ Degelijke financigle beheersing; afwikingen tijdio gesignalesrd en
bijgestuurd.

* |nvesterngen gebouw (vanuit reserves) gerechivaardigd door lange-
termijn-penpectief ondemnwijzgebouw
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Feserves:

+» Celeideljke afbouw reserves volgens strategie
+ Besternmingsreserve groot onderhoud wordt ingencht ter vooroereiding
op onderhoudsplannen.

2.4 Benoeming externe accountant

De BvT en directeur-bestuurder hebben gecontinueerd met Van Eee
Accountants. De accountant is in 2025 nauw betrokken bij voorbersiding
financi&le jaarstukken en begroting. In 2024 & voorzien dat de accountant
aanwezig is b EvT-vergaderingen ter toelichting accountantsverslag, en
betrokken bi voorbereiding meernarenbegroting 2027-2031.

3. Code Goed Bestuur en infegriteit
3.1 Maleving Code Goed Bestuur PO

De BvT heeft in 2025 getoetst op naleving van de Code Goed Bestuur PO
Vastgesteld is dat:

+ Statuten en reglementen: volledig zijn en toegepast.

* Toezichtskader: Herzsien en geinstitutionaliseerd (toezichtsvisie, selectie
ondemnverpen, faakverdeling).

+ Beleidsdocumenten: Klokkenluidersregeling, klochtenregeling,
integriteitscode, schoclveiligheid, mediaprotocol, gedragscode
personeel; aanwezig en toegepast (indien van toepassing).

+ Communicatie: Informatie transparant gepubliceerd op afgesproken
momenten.

Aandachtspunten voor verdere professionalisernng:

+  Integnteitsesenverklaring BvT-Hdeden: Voor 20246 voorzien in toetsing
sociale veiligheid.
+ Cedragscode personeel: Te vertalen naar duidelijke gedragsrichtlijinen.

3.2 Situaties met tegenstrjdig belang

Gedurende 2025 hebben zich geen situaties voorgedaan waarin sprake was
wvan potentieel tegensinjdig belang binnen BvT of directie van Stichting De
Korenburg.

Wel blift onder aandacht: de positie van de BEvl-voorzitter, die namens De
Korenburg fungeert ak toezichthoudend bestuurder van Stichting Brevoordt.
Deze constructie s ontstaan om belangenverstrengeling te voorkomen tussen
directeur-oestuurder De Korenburg (die tevens directeur Stichting Brevoordt is)
en het toezicht.

Omdat er binnen het onderwizend personeel geen geschikte kandidaten
beschikbaar waren (en zijn] voor deze rol, iz besloten om een lid van de Raad
van Toezicht hiervoor te benaderen. De huidige voorrzitter heeft deze
verantwoordelijkheid op zich genomen en voert deze taken uit vanuit haar
bednf Boschman Coaching & Consultancy tegen een gereduceerd uurtarief.
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Yoor het kalenderaar 20235 iz een totaalbedrag van € 70,.- exclusief bhw in
rekening gebracht voor het voorbereiden en bijwonen van een overleggen op
externe locatie, inclusief reiskosten en reistjd. De Raad van Teeacht heeft deze
situatie zorgvuldig geévalueerd om mogelijke belangenverstrengelingen te
voorkomen. De volgende maatregelen en procedures zijn sinds 2021 in werking
gesteld en worden jaarijks herzien:

Transparantie en maatregelen:

= Situatie jaardijks geé&valueerd in Bvl.

» Volledig gedocumenteerd en besproken

» Specifieke protocollen ter waarborging onafthankelijkheid

» Financigle afrekening marginaal (€270 exclusief btw in 2024; € 20.-
exclusief bhw in 2025 aan Boschman Coaching & Consultancy).

De RvT ral deze situatie bljven monitoren en handelen conform geldende
procedures.

3.2 Samensteling BvT en functies van Toezichthouders

De samensteling van de BvT = ongewijzigd ten opzichte van 2024.

Einde 1* Herbenoemi Einde 2* Herbenoeming,

termijn ng/ fermijn affreden
aftreden

Al Wi Tussentijds Herbenoemd
Boschman 2019 aangetrede 2023 voor 3= termijn
n wegens
tuszentijds
aantreden
m lid 1-8-2023  31-7- Aangetrede 31-7-2031 Hernoembaar
. 2027 n
lid 1-8-2023  31-7- Aangetrede 31-7-2030 Hermoembaar
2024 n

Betaalde en onbetaalde functies van de toezichthouders zijn als volgt:

Maam: M Anita Boschman (lid sinds 01-08-2019)

Functie: Lid van de Raad van Teoezicht & voorzitter

Hoofd- en nevenfuncties Eigenaar Boschman Coaching & Consultancy
Mede-eigenaar Oernatuur
Projectleider Ecologie bi Eco Consult GhiM BY
Toeznchthouder bestuurder 5t. Brevoordt

Maam: Dhr. Er Hoopman (lid sinds 01-08-2022)

Functie: Lid van de Raad van Toezicht & Vice-voorzitter

Hoofd- en nevenfuncties: Directeur van scholengemeenschap Harreveld
en Sector directeur Gesloten Ondernwijs van de
Aloysius Stichting
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Maam: Dhr. Ruud Storck (id sinds 01-08-2022)

Functie: Lid van de Raad van Toezicht

Hoofd- en nevenfuncties: Psycholoog Arbeid en Gezondheid, Aroeid en
COrganisatie, Relatie en Gezinstherapeut in eigen
praktijk
Vertfrouwensperoon

De functie van toezichthouder binnen de Raad van Teezicht van Stichting De
Korenburg is onbezoldigd. Leden van de RvT ontvangen geen salaris of anders
financigle beloningen voor hun werkzaamheden. Echter, ter compensatie voor
de tjd en inzet die zij vrjwilig aan de stichting besteden, ontvangen de leden
een vrjwiligersvergoeding van £ 1500,- per jaar. Deze vergoeding dient ter
dekking van de onkosten en inspanningen veroonden aan hun
toezichthoudende rol.

3.4 Jaarlijkse zelfevaluatie

Eind 2025 vond de jaarlijkse zelfevaluatie BEvT plaats aan de hand van
geramenlijk opgestelde reflectievragen over:

+ Samenwerking en rolverdeling binnen BvT;
+ Deskundigheid en scholing:

+ Relatie met directeur-bestuurder;

+ [Krtische reflectie op toezrichiskbwaliteit

Bevindingen:

* Sterke basis In samenwerking en verfrouwensband;

* Waarneming: BvT kan nog kritischer en scherper doorvragen bi
bepaalde beleidskeuzes

+  Aandachtspunt: verdere vensterking van strategische dialoog met
directeur-bestuurder

Professionalisernng:

+ Gezamenlijke scholing met directeur-bestuurder gepland (datum TED);

+  Voor 2024: cursus “Samenwerkingsvraagstukken als uitdaging voor
toezicht" (VTOIMVTE Academie) - planning november 2025 vervallen;
nieuwe datum gezocht voor vooraar 2024

3.5  [On)afhankeljkheid BvT-leden

Alle RvTHeden zijn onafhankelijk van directie. Geen persoonlijke belangen of
ovenge factoren vormen bedreiging voor onafthankelijkheid.

Potentigle beperking: voorzitter vervult ook rol als toezichthoudend bestuurder
namens De Eorenburg voor Stichting Brevoordt. Dit is echter een noodzakelijke
constructie ter voorkoming van belangenverstrengeling en wordt jaardijks
geévalueerd.
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4. Toezicht op onderwis, kwaliteit en personsel
4.1  Inzpectiebezoek

Op 30 juni en 1 juli 2025 voerde de inspectie een steekproeflwaltetsondermoek
uit. Dit onderzosk volgde twee jaar na het vorige bestuursonderzoek.

Voorbereiding en borging:

* 50P en schoolgids in ontwikkeling; beide gefinaliseerd voor
inspectiebezoek.
+ Team zorgvuldig vooroersid.
*  RBEvT niet betrokken bjj directe inspectieactiviteiten, maar wel
geinformeerd over verloop en voorbereiding
Resultaten:

+  Irspectiebezoek beleefd alz intensief maar professioneel.

+ Waardering voor pedagogische visie en teamondersteuning.
+ Zoede becordeling en waardevolle feedback.

+ FKwaliteitsrapport positief ontvangen.

+ Goed uitgangspunt voor verdere verbetenng

4.2 Fwalteitsontwikkeling ondernavis

De Korenburg profileert zich als een lerende organisatie met concrete
professionalisenngsactiviteiten. Lo wordt de Future Me-pilot voortgezet met een
pedagogisch leiderschapstraject voor 2025-2024, waarbi) kunstcoaches het
team begeleiden bi het loslaten van tfraditionele rollen. Eén personeeklid volgt
een post-HBO opleiding voor Ondersteuning en ondenwijs aan kinderen en
vohwassensn met Ernstig Meervoudig Beperkingen (EMVE), terwijl het ondenwis
en de rorgoontinuw op maat worden afgestermd op de individuele
ondersteuningsvragen van leerdingen. Tegelijkertijd wordt voortdurend gezocht
naar intensievere samenwerking met het regulier onderwijs om incluzie te
versterken.

43 Tevredenheidsonderzosken

De tevredenheid van medewerkers wordt om het joar gemeten, waarbij de
eernstvolgende ronde voor 2024 i gepland; het lage ziekteverzuim en de goede
teamfunctionering vormen positieve signalen. Yoor ouders en leerlingen was
de respons bi) de recente meting (2023) lager dan gehoopt, waardoor de
directeur-bestuurder herhaaldelijk tot invuling heeft moeten oproepen. Om de
ouvderbetrokkenheid te vergroten wordt gekeken naar een ander invalzshoek in
2024,
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4.4 Personesel en arbeidsrelaties

Directeur-oestuurder mevr. 5. W. Teerink:

* Becordelingsgesprek maart 2025: positieve evaluatie.

+ Functioneringsgesprek uitgesteld naar juli 2024,

+ Beloning aongepast effectief 1-1-2025 na renumeratiegesprek.

+ Professionele, toegewide leiding van organisatie
Personeelkformatie:

+ Team functioneer goed; loag nekteverzuim.
+  Twee nieuwes medewerkers van regulier onderwijs: in leerproces; vroagt
tijid, zelfreflectie, doorzettingsvermogen.
+  Teamscholing Future Me (pedagogisch leiderzchap)
+ Aandacht voor duurzame inzetbaarheid
Aandachtspunten:

+ |lLeeringenaantalkrimp heeft formatieve gevolgen voor 20246-2027.
+ Directeur-bestuurder informeert team over mogelijke gevolgen.
+ Schooljoar 2024-2027 gezamenlijk met team ingerichi.

De RvTis van ocordeel dat de stichting financieel in control is en dat zowel de
rechtmatigheid al: de deoselmatigheid van de middelenbesteding op een
veranhwoorde wijze zijn geborgd. Daarmee voldoet De Korenburg aan de
egizen zoals gesteld in de Code Goed Bestuur en de geldende wet- en
regelgeving.

5 Bestuurljke samenwerking

Context en achtergrond: Sinds 2020 hebben Stichting Accent, Stichting Sopow
en 5B0 De Korenburg infenzief samengewerkt binnen het
Samenwerkingsverband Oost Achterhoek om expertise te delen en kwalitatief
sterk onderwijs te bieden aan leerlingen met complexe
ondersteuningsobehoeften. Een eerdere poging tot een Inclusief Kindcentrum
[2020-2023) strandde door gemeentelijke bezuinigingen, maar het geloof in
geramenlijke verantwoordelijkheid en inclusie bleef bestaan. De Korenburg
investeerde in deze penode aanzienlijk in de eigen huisvesting met vertrouwen
in toskomstige samenwerking. De kerngedachte achter deze samenwerking is
het doorbreken van silo-denken, het versterken van onderwipkwaliteit en het
bieden van betere ondersteuning door expertize- en kennisdeling.

Onderzoeksopzet en voortgang: In 2025 startte een verkennend onderzoek
door het Governance Buresau om intensievere bestuurlijke samenwerking tussen
Stichting Accent, Stichting Sopow en De Eorenburg te onderzoesken. Andere
besturen binnen het Samenmnwerkingsverband volgen dit proce:s op afstand. Het
traject begon in september 2025 met de onderfekening van een
intentieverklaring, geveolgd door gesprekken met bestuurders, directies,
medezeggenschapsraden en teams tot december 2025, Het definitieve
rapport werd eind december vastgesteld en geprezenteerd op 14 januan 2024

L Basfuvrsverdog 2025 Stichiing De Fomenburg Windeswik
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aan de teams, MR en BEvT van De Korenburg en tegelijkertijd voor de andere
deelnemende stichtingen. Het onderzoek behandelde de gedeelde visie op
samenwerking, rollen en verantwoordelijkheden, beleidsintegratie, financiéle
scenano's, begrotingstechnieken en de rol van Stichting Brevoaordt.

Standpunt RvT: De Eaad van Teezicht ondersteunt deze verkenning van harte.
Intensievere samenwerking breidt expertise en resources uit, biedt bescherming
tegen de kwetsbaarheid van het eenpitterschap en maakt 'groot denken'
mogelijk, zoak gezamenlijke investenngen, kennizdeling en
pernoneslsuitwisseling. Concumrentie maoakt plaats voor gedeelde belangen.
Belangrnjke besluiten bljven echter voorbehouden aan de BvT en ME. En wij en
zi) zullen onze respectievelijke rol ook invullen in het verdere traject.

& Financieel toezicht en meerfarenplanning

Managementinformatie en rapportages - De Raad van Toezicht baseerde haar
toezicht op gestructureerde managementrapportages die de directeur-
bestuurder maandelijks aanleverde . Deze rapportages omvatten vaste
kengetallen zoals leeringesnaantallen, personeslsformatie, prognosetabsllen
miet realisatie versus begroting, en een beleidsrapportage met voorigang op
doektelingen, nsicoanalyses en knelpunten. De directeur-bestuurder bood
tijdens de vergaderingen toelichting en stuurde waar nodig bi). In 2025 verliep
de financiéle huishouding van De Korenburg in l[jn met de begroting, met een
posifieve prognose waarbij reserves geleidelijk aflopen conform de strategische
opzet.

Meerjarenbegroting 20246-2030 - In december 2025 keurde de BEvl de
meenarenbegroting 2024-2030 goed. Centraal stonden kermvraagstukken zoals
de verwachte kimp in leerdingenaantallen, na een stabilisatie na eerders
stijging, met formatieve gevolgen en de vraag hoe specialistische expertise
behouden blijft bi) een kleiner wordende school. Daarnaast werd aandacht
besteed aan de gewizigde Lozjn-financiering, waarvoor alternatieve
vergoedingsmodellen met de gemesnte en SWVY worden onderzocht, en de
koppeling met de bestuurlijke samenwerking. Voor de vooroersiding van de
meerarenbegroting 2027-2031 is in najaar 2024 een traject gepland, waarki
EvwT-leden Boschman en Hoopman de directeur-bestuurder ondersteunen,
afgesternd met CABO en accountant. BEerst volgt een informele BvT-bespreking
in oktober-november om de koers e bepalen, gevolgd door formele
goedkeuring in de ME.

Reserves en groot onderhowd - De BvT onderschrifft de strategie om reserves
geleideljk af te bouwen. Voor 2024 worden deze onder meer aangesproken
voor het vervolg van Future Me (£30.000 begroot, met lopende
onderhandelingen over hogere kosten) en de innchting van een
besternmingsreserve voor groot onderhoud. Hiermmee wordt voorbersid op
toskomstige plannen, zoak de verbouwing van de gymzaal. De CABO =
gevraoagd haar rol te verduidelijken bi) accountantsverzlog, begroting en
jaarrekening, met name rondom reservebestermming en groot onderhoud.

58 Besfuursversiog 2025 Stichiing De Eorenburg Windemwik
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Specifieke financiéle onderwerpen - De financienngsstructuur van Zozjn is
gewizigd, met aanzienljke gevolgen voor De Korenburg. De directeur-
bestuurder onderzoekt alternatieve modellen met de gemeente, met de
centrale vraaog wat dit de gemeente kost als de school de financierng niet
meer kan dragen, waarki het SWY meedenkt. Dit raakt cok de inclusie-
agenda, aangezien SBO exclusief thuisnabi onderwis biedt en reguliere
kinderen niet opneemt. Daarnaast ontving De Korenburg €48.000 aan DUO-
aanvullende middelen via de overgangsregeling vereenvoudiging PO-
bekostiging, waarmes extra persones| werd aangenomen; €25.000 daarvan
werd vergoed door het SWY voor twee leeringen [verschil SBO- en 50-
categorie 2-bekostiging). Tot slot is navraag bi) de CABO gedaan over de BTW-
behandeling van zonnepanelen, met lopende afhandeling.

i Toezicht op inclusie en samenwerkingsvraagstukken

De Korenburg zet sterk in op thuisnabi) ondernwis door leeringen waar mogeljk
in hun reguliere omaoeving te plaatsen, met een diversere leedingenpopulatie
en een breder onderwijsaanbod. Expertise wordt gedeeld via regelmatig
contact met het Samenwerkingsverband Cost Achterhoek [SWV), reguliere
scholen en Stichting Accent. Daarmaast worden mogelijkheden van de
experimenteemegeling onderocht met SWY, regulier en speciaal ondenwijs om
subsidies effectiever in te zetten. Een knelpunt blijft de wettelijke bekostiging,
die inclusie belemmert omdat de geldstroom niet altjd het kind volgt,
waoardoor ambities tegen regelgeving aanlopen. De directeur-bestuurder
onderhoudt korte ljnen met SWY Oost Achterhoek, Stichting Accent en
Stichting Sopow. Gedeelde thema's zijn expertisebehoud bij kimp. mogelijke
capaciteitsbekostiging, afstemming van maatwerkbekostiging, kruisbestuiving
wvan personeel tuszen scholen en inclusieve samenwerking vanuit dezelfde visie
op ondenwijs voor kinderen met complexe behoeften.

& Organisafie en governance

8.1 Innchting Raad van Toezicht
De BvT van Stichting De Korenburg bestaat uit 3 leden en opereert volgens:

* Toezichtzvizie: Erkend, geformaliseerd en toegepast;

* Toezichtskader: Op basis van Code Goed Bestuur, VTO-NYTE
handreiking, wetgeving:

+ Scheiding bestuur en toezicht: Volledig en transparant vormgegeven;

+  Werkwijze: Agendasteling. vergaderfrequentie, geen aparte commissies;
volledige RvT-betrokkenheid;

* Professionalisering: Scholing RvT-leden voortdurend aandacht.

& Basfuursversog 2025 Stichiing De Eomenburg Windeswil
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8.2 Communicatie en fransparantie
Tuszen BvT en directeur-bestuurder:
* Open communicatie, wederzijds respect;

» Pernodieke managementrapportages;
» Ceramenlijke reflectie op kwalteit en voortgang.

Tussen RvT en MRE:
= Halfjaarlijkse gezamenilijke bijeenkomsten (MRE-RvT];
» Transparantie over notulen BvT ([door MR onderzocht ter voorkoming
misverstand);

* |nformatiedeling over strategische onderwerpen (bv. bestuurlijke
samenwerking)

83 Toezcht volgens Code Goed Toezicht

In 2025 toetsing van alle elementen Code Goed Toezicht aan de hand van
checklist VTOI-MNVTE handreiking. Status per onderdesl:

+ Toezichtsvisie: Aanwezig, geinstitutionaliseerd

+ Toezichtskader: Geformalizeerd, jaarlijks gereflecteerd

+ Organisatievorm en scheiding bestuur-toezicht: Helder vormaoaegeven
+ Basisgegevens Evi-leden: Vastagelegd, publisk

+ Werkwize en taakverdeling: Vastgelegd

~ Professionalisering: In voortgang (scholing 2026 voorzien)

~ |ntegrteitseizenverklaring BvT: Yoor 2024 te adresseren

~ Lelfevaluatie: Jaarlijks, externe voorzitter eens per 3 jaar

&0 Basturrsversiog 2025 Stichting Die Eorenburg Winderswik
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Tot slot

Het jaar 2025 stond voor SBO De Korenburg in het teken van stabiliteit en
strategische vermisuwing.

Sterkte -punten:

Stevige governance en professioneel toszicht;
Positief inspectiebezosk met waardevolle feedback;
Laoag ziekteverzuim en goed functionerend team;
Duidelijke en kwaliteitsgenchte directeur-bestuurder;
+« Weloverwogen financieel beleid;
* Voordurende aandacht voor inclusief onderwijs en experfise-shanng.
Aandachtspuntemn:

+ |leeringenaantalkrimp en formatieve gevolgen voor 20246-2027;
+ Toekomst van school gekoppeld aan bestuurdijke samenwerking;
+ EBExpertize-behoud bij mogelijke schaalverkleining;

+ Financiering (Zozijn] vraagt creativiteit;

+ Professionalisering BvT blijft voortdurend aandacht

Verrouwen in foekomst: De Korenburg beschikt over een team dat wendbaar,
professioneel en toekomstgericht opereert. De directeur-bestuurder
combineert zakeljk inzicht met pedagogische visie. De EvT iz alert, krtizch en
betrokken. De onderzoeken naar bestuurijke samenwerking zullen belangrijke
koers-bepalers zijn. Ongeacht het uitkomsten daarvan: De Korenburg blift haar
missie vitdragen, het verschil maken voor kinderen die in regulier basisondenwijs
om welke reden dan ook geen cptimale ontwikkeling kunnen doormaken.

Het joar 2025 bevestigt: De Korenburg is een organisatie met sterke
fundamenten, duidelijke vizie en voortdurend lerend vermogen.

Anita Boschman
Voorzitter Eaad van Toezicht

&l Besfuursversog 225 Stichting De Eorenburg Winteswik
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Het resultaat 2025 is ten opzichte van 2024 afgenomen met 135.702
De rijksbijdragen zijn in 2025 € 79.012 hoger dan in 2024. De personeelslasten zijn t.o.v. 2024
€ 222.570 hoger.
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2025
Het werkelijke resultaat 2025 bedraagt 164.150-
Het begrote resultaat 2025 bedroeg 174.876-
10.726
Dit verschil is als volgt te verklaren:
3.1 Rijksbijdragen hoger dan begroot. 120.432
Vereenvoudiging PO bekostiging € 29.605 hoger dan begroot. In de begroting is gerekend
met een indexatie van 2,95%. De daadwerkelijke indexatie is 5,176%.
Rijksbijdrage overgangsregeling vereenvoudiging € 49.258 hoger dan begroot. Na vast-
stelling van de begroting is er door DUO nog een extra bedrag van € 48.248 toegekend.
Subsidie verbetering basisvaardigheden € 12.344 niet begroot.
SWYV inzake passend onderwijs € 29.414 niet begroot; betreft begeleidingsinzet leer-
lingen.
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies hoger dan begroot. 17.189

Subsidie financiéle educatie / omgaan met geld (SZW) € 19.725 niet begroot.
Klokuurvergoeding gymzaal € 2.536 lager dan begroot.
3.5 Overige baten hoger dan begroot. 7.998
Detachering personeel € 13.083 hoger dan begroot; de loonkosten die hiertegenover
staan zijn ook hoger dan begroot.
Vergoeding samenwerkingsverband / Horizon € 5.250 lager dan begroot.

5.1 Rentebaten lager dan begroot. 992-
Verschil werkelijke baten en begrote baten 144.627
4.1 Personeelslasten hoger dan begroot. 130.917

De totale loonkosten zijn € 41.364 hoger dan begroot. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt
door een hoger FTE-verbruik (0,6763 exclusief stagiaires). De salarisverhoging van de
directeur is niet begroot en zorgt voor een nadelig GPL-effect. Per 1 november heeft

een CAO loonsverhoging plaatsgevonden van 4,6%.

Extern personeel € 45.396 hoger dan begroot. Totaal € 27.503 komt t.l.v. de subsidies
financiéle educatie en verbetering basisvaardigheden.

Extern personeel pedagogisch ondersteuner € 20.034 hoger dan begroot.
Verzuimverzekering € 8.461 hoger dan begroot.

Uitkeringen verzuimverzekering begroot € 20.000, maar niets ontvangen.

4.2 Afschrijvingen lager dan begroot. 3.988-
Met name afschrijving groot onderhoud is lager dan begroot; minder geinvesteerd.
4.3 Huisvestingslasten hoger dan begroot. 8.525

Herstelonderhoud € 4.916 hoger dan begroot.
Onderhoud tuin / speelplaats € 5.562 hoger dan begroot vanwege renovatie schooltuin.
44 Overige lasten lager dan begroot. 1.554-
Verbruiksmateriaal leermiddelen € 5.192 lager dan begroot.
Instandhouding St. Brevoordt € 3.706 lager dan begroot.
Schoolse activiteiten € 7.780 hoger dan begroot.
Verder afwijkingen op diverse posten, zowel positief als negatief.
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 133.901

Recapitulatie:

Verschil werkelijke baten en begrote baten 144.627
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 133.901
10.726
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Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2025 geen middelen belegd.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2025 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 89.602

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2025 investeringen gepland voor een bedrag van € 171.953

Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2025 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen

De Korenburg De Korenburg De Korenburg De Korenburg
2025 2024 2023 2022

Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen + voorzieningen € 1.113.147

Totaal vermogen € 1.450.816 0,77 0,87 0,87 0,87

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 993.062

Kortlopende schulden € 337.669 2,94 5,33 5,32 5,34

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financié€le reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 1.012.416

Totale baten € 2.227.537 0,45 0,56 0,49 0,57

Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 164.150-

Totale baten € 2227537 0,07- 0,01- 0,05- 0,06

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2025 € 824.309
Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2025 bedraagt € 1.012.416
Conclusie:

Op basis van bovenstaande bedragen is er sprake van een bovenmatig eigen vermogen voor
Stichting De Korenburg.
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N el nrarehiont

De Korenburg

De Korenburg

De Korenburg

De Korenburg

2025 2024 2023 2022
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW / baten * 100% 1.940.842 87,1 % 88,5 % 89,4 % 87,9 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 33.189 1,5 % 0,6 % 0,8 % 0,9 %
Overige baten / baten * 100% 242.498 10,9 % 10,2 % 9,4 % 11,2 %
Financiéle baten / baten * 100% 11.008 0,5 % 0,6 % 0,4 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.227.537 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personele lasten / totale lasten * 100% 2.074.960 86,8 % 86,9 % 83,1 % 83,8 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 71.514 3,0 % 3.3 % 3.3 % 3,7 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 131.025 55 % 5,6 % 7,5 % 6,9 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 114.187 4,8 % 4,2 % 6,1 % 55 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 2.391.687 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2025 107
Rijksbijdragen OCW per leerling 1.940.842 € 18.139 € 17.564 € 16.649 € 15.587
Overige overheidsbijdragen per leerling 33.189 310 - 124 - 144 - 159
Overige baten per leerling 242.498 2.266 - 2.031 - 1.758 - 1.993
Financiéle baten per leerling 11.008 103 - 123 - 79 - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.227.537 € 20.818 € 19.842 € 18.630 € 17.739
Lasten per leerling
Personele lasten per leerling 2.074.960 € 19.392 € 17475 € 16.292 € 14.028
Afschrijvingen per leerling 71.514 668 - 664 - 646 - 615
Huisvestingslasten per leerling 131.025 1.225 - 1.131 - 1.477 - 1.161
Overige lasten per leerling 114.187 1.067 - 840 - 1.189 - 925
Financiéle lasten per leerling - - - - - - - 13
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 2.391.687 € 22.352 € 20.110 € 19.604 € 16.742
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Grondslagen

Activiteiten
De activiteiten van de Stichting De Korenburg bestaan uit het geven van basisonderwijs.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJO richtlijnen (standaard 660) en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materié€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Gebouwen en terreinen worden alleen opgenomen in de balans als de volle eigendom ervan berust bij het
bevoegd gezag.

Afschrijvingspercentages gebouwen:

- Gebouwen 3,3%

- Verbouwingen 10%

- Groot onderhoud 4%, 4,2%, 4,6%, 5%, 6,7% en 20%

Afschrijvingspercentages inventaris, apparatuur en leermiddelen: Economische levensduur:
- ICT 20% 5 jaar

- Meubilair 3,3% en 5% 30 jaar en 20 jaar

- Overige inventaris 10% en 20% 10 jaar en 5 jaar

- Leermiddelen 10% en 12,5% 10 jaar en 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek
van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Voor de bepaling van de hoogte van de voorziening wordt met een vast bedrag per FTE
gerekend.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
Deze voorziening is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel gespaarde uren.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van de Laetare basisschool zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijpbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
baten in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Stichting De Korenburg blad 69



Grondslagen

Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvioeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2025 bedroeg 118,3%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2025 bedroeg 123,5%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2025 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2025 2024
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 457.754 439.667

Vlottende activa
1.5 Vorderingen 56.340 64.122
1.7 Liquide middelen 936.722 935.215

993.062 999.336

Totaal activa 1.450.816 1.439.004
2 Passiva
21 Eigen vermogen 1.012.416 1.176.566
2.2 Voorzieningen 100.731 75.022
2.4 Kortlopende schulden 337.669 187.416

Totaal passiva 1.450.816 1.439.004
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2025 2025 2024
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.940.842 1.820.410 1.861.830
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 33.189 16.000 13.102
3.5 Overige baten 242.498 234.500 215.338
Totaal baten 2.216.529 2.070.910 2.090.269
Lasten
41 Personeelslasten 2.074.960 1.944.043 1.852.390
4.2 Afschrijvingen 71.514 75.502 70.401
4.3 Huisvestingslasten 131.025 122.500 119.866
44 Overige lasten 114.187 115.741 89.088
Totaal lasten 2.391.687 2.257.786 2.131.745
Saldo baten en lasten 175.158- 186.876- 41.476-
5 Financiéle baten en lasten 11.008 12.000 13.028
Resultaat 164.150- 174.876- 28.448-
Resultaatbestemming
Algemene reserve 159.511- 168.394- 27.456-
Bestemmingsreserve eerste waardering activa 718- 718- 992-
Bestemmingsreserve groot onderhoud 3.922- 5.764- -
164.150- 174.876- 28.448-
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Kasstroomoverzicht

2025 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 175.158- 41.476-

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 71.514 70.401
- mutaties voorzieningen 25.709 21.786
97.223 92.187

Veranderingen in vliottende middelen:
- vorderingen 7.782 34.520
- kortlopende schulden 150.253 6.081-

158.034 28.439
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 80.100 79.150

Ontvangen interest 11.008 13.028
Betaalde interest - -

11.008 13.028
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 91.108 92.178

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa 89.602- 88.647-

Investeringen in financiéle vaste activa - -

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 89.602- 88.647-

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen - -
Aflossing langlopende schulden - -

Mutatie liquide middelen 1.507 3.530

Beginstand liquide middelen 935.215 931.685
Mutatie liquide middelen 1.507 3.530

Eindstand liquide middelen 936.722 935.215
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Toelichting behorende tot de balans T i
Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Des- Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen investeringen afschrijvingen
1-1-2025 1-1-2025 1-1-2025 2025 2025 2025 31-12-2025  31-12-2025  31-12-2025
€ € € € € € € € €
1.2 Materiéle vaste activa
1.21 Gebouwen en terreinen
Gebouwen 195.280 98.223 97.057 - - 6.510 195.280 104.733 90.547
Verbouwingen 315.441 139.038 176.403 - - 31.544 315.441 170.582 144.859
Groot onderhoud 15.241 809 14.432 56.729 - 3.113 71.970 3.922 68.048
525.962 238.070 287.893 56.729 - 41.167 582.691 279.237 303.454
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 274.837 247.510 27.327 8.609 - 11.101 283.446 258.611 24.836
Meubilair 204.453 124.519 79.935 - - 5.336 204.453 129.855 74.599
Overige inventaris 159.938 142.824 17.114 24.264 - 8.634 184.202 151.458 32.744
639.228 514.853 124.376 32.873 - 25.071 672.101 539.924 132.179
1.2.3 Leermiddelen
Leermiddelen 137.146 109.748 27.398 - - 5.277 137.146 115.025 22.121
Totaal materiéle vaste activa 1.302.336 862.671 439.667 89.602 - 71.514 1.391.938 934.185 457.754
Afschrijvingspercentages gebouwen:
- Gebouwen 3,3%
- Verbouwingen 10%
- Groot onderhoud 4%, 4,2%, 4,6%, 5%, 6,7% en 20%
Afschrijvingspercentages inventaris, apparatuur en leermiddelen:
- ICT 20%
- Meubilair 3,3% en 5%
- Overige inventaris 10% en 20%
- Leermiddelen 10% en 12,5%
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2025 31-12-2024
€ €
1.5 Vorderingen
1.5.1  Debiteuren 26.730 30.843
1.5.7 Overige vorderingen
Rabobank rente spaarrekening 11.008 13.028
Participatiefonds eigen bijdrage werkloosheidskosten 274 -
Eneco afrekening elektra - 4.280
Iselinge stagebegeleiding - 173
11.282 17.481
1.5.8 Overlopende activa
Iselinge masterclasses nieuwkomers & NT2 - 2.236
Bedrijfsfitness nationaal bedrijfsfitness plan 1.419 1.419
Jeelo licenties 1.270 1.136
Aon verzekeringen - 2.252
Boogie Woogie muzikale vorming - 2.619
Future Me ontwikkeltraject 4.282 -
Psychologie Nascholing & Opleiding scholing 5.125 -
Rots en Water Instituut scholing 1.120 -
Diversen 5.112 6.136
18.327 15.797
Totaal vorderingen 56.340 64.122
1.7 Liquide middelen
1.71 Kasmiddelen 177 217
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank rekening courant NL78 RABO 0122 2500 79 11.460 22.231
Rabobank spaarrekening NL23 RABO 1477 3160 43 922.366 908.928
Rabobank schoolrekening NL92 RABO 0371 2253 53 2.718 3.838
936.544 934.998
Totaal liquide middelen 936.722 935.215
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Toelichting behorende tot de balans

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2025 2025 2025 31-12-2025
€ € € €
21 Eigen vermogen
211 Algemene reserve 986.476 159.511- - 826.965
21.2 Bestemmingsreserve (publiek)
Eerste waardering activa 3.066 718- - 2.348
Groot onderhoud 187.024 3.922- - 183.102
190.090 4.640- - 185.450
Totaal eigen vermogen 1.176.566 164.150- - 1.012.416
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2025 2025 2025 2025 31-12-2025
€ € € € €
22 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 34.333 1.579 - - 35.912
Duurzame inzetbaarheid 40.689 24.130 - - 64.819
75.022 25.709 - - 100.731
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <1jaar deel>1jaar
€ € €
2.21 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 4.250 31.662 35.912
Duurzame inzetbaarheid - 64.819 64.819
4.250 96.481 100.731

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening is een vast bedrag per FTE aanwezig op 31-12 gehanteerd; waarbij rekening wordt gehouden
met salarismaatregelen uit de cao gedurende het jaar.

De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel

gespaarde uren.

Stichting De Korenburg

blad 76



Toelichting behorende tot de balans

31-12-2025 31-12-2024

€ €
24 Kortlopende schulden
243 Crediteuren 56.330 17.419
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december 82.238 84.000
Premies sociale verzekeringen december 966 1.746
83.204 85.746
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP december 23.453 22.567
2.410 Overlopende passiva
Bankkosten 90 29
Van Ree accountants - 1.815
Vooruitontvangen subsidie financiéle educatie / omgaan met geld (SZW) 110.687 -
Vooruitontvangen subsidie verbetering basisvaardigheden 283 -
Aon naverrekening ziekteverzuim - 2.674
Preventie & Werk arbobeheersysteem - 592
Netto salarissen 259 93
Aanspraken oktobertoelage 4.864 -
Aanspraken vakantiegeld 58.498 56.481
174.682 61.684
Totaal kortlopende schulden 337.669 187.416
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Geoormerkte doelsubsidies OCW

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor
bekostiging wordt verstrekt

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Toewijzing conform de subsidiebeschikking
Kenmerk Datum geheel uitgevoerd en afgerond
Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV25-P0O-1946 28-04-2025 onderhanden

G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar
Niet van toepassing.

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Niet van toepassing.
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Alle per balansdatum aanwezige verplichtingen zijn opgenomen in de balans.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

o " mibmingmes

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2025 2025 2024
€ € €
31 Rijksbijdragen
3.1.1  Rijksbijdrage OCW
800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 1.824.696 1.795.091 1.802.103
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging 62.909 13.651 46.140
800075 Professionalisering en begel. starters en schoolleiders 5.929 5.834 11.699
1.893.534 1.814.576 1.859.943
3.1.2 Overige subsidies OCW
836500 Doorbetaling onderwijsregio's 5.550 5.834 -
836600 Subsidie verbetering basisvaardigheden 12.344 - -
17.894 5.834 -
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 29.414 - 1.887
Totaal Rijksbijdragen 1.940.842 1.820.410 1.861.830
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.21 Gemeentelijke bijdragen
848100 Klokuurvergoeding gymzaal 13.064 15.600 12.702
848200 Vergoeding zwemvervoer 400 400 400
13.464 16.000 13.102
3.2.2 Overige subsidies
836200 Subsidie financiéle educatie / omgaan met geld (SZW) 19.725 - -
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 33.189 16.000 13.102
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 31.628 32.500 30.143
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 121.683 108.600 103.655
3.5.6 Overige
869200 Vergoeding stagebegeleiding - 900 399
869400 Vergoeding samenwerkingsverband / Horizon 750 6.000 13.620
869401 Maatwerkbekostiging SBO 85.000 85.000 65.000
869900 Overige baten 3.437 1.500 2.520
89.187 93.400 81.539
Totaal overige baten 242.498 234.500 215.338
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2025 2025 2024
€ € €
41 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 1.371.986 1.340.067 1.278.359
Sociale lasten 207.698 202.866 187.406
Pensioenpremies 198.283 193.670 184.933
1.777.967 1.736.603 1.650.698
(17,97 FTE) (17,23 FTE) (17,12 FTE)
411 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten management 122.107 112.744 104.294
408800 Loonkosten OP 1.054.756 1.059.446 1.005.668
408900 Loonkosten OOP 474.193 434.266 411.786
1.651.056 1.606.456 1.521.748
404000 Loonkosten detachering 120.854 109.495 104.484
409900 Loonkosten vervanging UWV 10- - 24.466
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 6.067 20.652 -
1.777.967 1.736.603 1.650.698
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 1.579 - 1.394
412600 Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid 24.130 23.300 22.924
25.709 23.300 24.318
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Extern personeel 90.396 45.000 34.719
413010 Extern personeel pedagogisch ondersteuner 50.034 30.000 45,901
413020 Voorbereiding IKC West 9.372 15.000 2.510
413100 Vergoeding RvT 4.500 4.500 4.500
413400 Vrijwilligersvergoeding 2.100 2.100 1.900
156.402 96.600 89.529
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 10.164 15.000 16.360
414100 Arbodienst contract 4.045 4.200 4.685
414200 Arbodienst verrichtingen 7.252 - -
414500 Verzuimverzekering 73.461 65.000 64.999
415200 Kantinekosten 2.278 2.000 1.998
415500 Bijdrage PON 5.021 5.340 5.497
416900 Overige personele lasten 4.420 5.000 4.828
416950 Werkkostenregeling 11.653 11.000 8.460
118.295 107.540 106.827
4.1.3 Uitkeringen
419200 Uitkeringen UWV 3.413- - 18.981-
419260 Uitkeringen verzuimverzekering - 20.000- -
3.413- 20.000- 18.981-
Totaal personele lasten 2.074.960 1.944.043 1.852.390
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten T

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2025 2025 2024
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 6.510 6.509 6.510
422100 Afschrijving verbouwingen 31.544 31.466 28.938
422200 Afschrijving groot onderhoud 3.113 5.764 809
423000 Afschrijving ICT 11.101 12.361 15.674
424000 Afschrijving meubilair 5.336 5.389 5.610
424710 Afschrijving overige inventaris 8.634 8.452 7.329
425000 Afschrijving leermiddelen 5.277 5.561 5.533
71.514 75.502 70.401
4.3 Huisvestingslasten
431 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 2.047 2.100 1.977
4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie
433000 Herstelonderhoud 24.916 20.000 20.998
4.3.4 Energie en water
434000 Elektra 6.525 12.500 8.083
434200 Gas 19.839 15.000 22.103
434400 Water 909 800 700
27.274 28.300 30.886
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 45.610 45.000 43.484
435400 Schoonmaakartikelen 1.630 2.800 2.279
435800 Containers 1.554 1.800 1.769
48.793 49.600 47.532
4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 3.434 3.500 4.803
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Onderhoud tuin / speelplaats 24.562 19.000 13.670
Totaal huisvestingslasten 131.025 122.500 119.866
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

o " mibmingmes

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2025 2025 2024
€ € €
4.4 Overige instellingslasten
4.41 Administratie- en beheerslasten
441000 Administratiekosten (CABO) 21.279 19.341 16.833
441130 Accountantskosten 6.737 6.700 6.719
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 638 600 648
28.654 26.641 24.200
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 6.737 6.700 6.719
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantskosten 6.737 6.700 6.719
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 6.804 10.000 4.164-
442200 Klein inventaris en onderhoud inventaris 1.400 1.000 1.151
442300 Kantoorbenodigdheden 163 400 299
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 12.308 17.500 15.337
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 22.176 25.000 18.104
42.850 53.900 30.727
444 Overige
446000 Telefoonkosten 352 400 272
446100 Portikosten 175 200 171
446200 Contributies en abonnementen 5.467 5.200 4.862
446300 Verzekeringen 1.470 2.700 2.542
447000 Representatie - 400 -
447800 Instandhouding St. Brevoordt 15.294 19.000 15.925
448100 Schoolse activiteiten 10.280 2.500 6.321
448200 Buitenschoolse activiteiten 5.370 3.000 2.138
449900 Overige kosten 3.440 1.000 1.215
472000 Kosten banken 836 800 715
42.682 35.200 34.161
Totaal overige instellingslasten 114.187 115.741 89.088
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 11.008 12.000 13.028
5.4 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten 11.008 12.000 13.028
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Juridische Statutaire
Naam vorm zetel
Stichting Brevoordt Stichting Winterswijk
Code: 4 overige
Consolidatie: nee, ontbrekende overheersende zeggenschap
Samenwerkingsverband Oost Achterhoek Stichting Winterswijk
Code: 4 overige
Consolidatie: nee, ontbrekende overheersende zeggenschap
Onderwijsregio Oost-Nederland Coodperatie Apeldoorn
Code: 4 overige
Consolidatie: nee, ontbrekende overheersende zeggenschap
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i e
WNT-verantwoording
1. Bezoldiging topfunctionarissen
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.
Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op  bezoldiging toepasselijk Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking onkosten termijn WNT- betaald bedrag
vervulling FTE vergoedingen maximum
Mw. S.W. Teerink Directeur 2025  1/1-31/12 1,0000 nee ja € 117.273 € 19.209 € 136.482 € 146.000 € - €136.482
2024  1/1-31/12 1,0000 nee ja € 99.487 € 15953 € 115440 € 138.000 € - €115.440

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A en bedraagt € 146.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op 4 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2023
Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 februari 2023
Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2023

alaan

Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van 2.100 of minder.

Naam Functie-

gegevens

Mw. A. Boschman Voorzitter
Dhr. R.A.G. Storck Lid
Dhr. G. Hoopman Lid

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2025 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2025 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2025 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2025
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken van de jaarrekening
Bestuurder

Mevrouw S. Teerink

Vaststellen van de jaarrekening
Toezichthouders

Mevrouw A. Boschman

De heer R.A.G. Storck

De heer G. Hoopman
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Controleverklaring
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant ! schrevenweg T’

. o 8024 HB Zwolle
Aan: de raad van toezicht van Stichting De Korenburg

T (038) 303 21 40

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 awolle@vanreeacc.nl

www.vanreeacc.nl

KvK nr. 76522539
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting De Korenburg te Winterswijk gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting De Korenburg op 31
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig
tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. ‘Referentiekader’
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Korenburg zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Noord BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.
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topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 222 '‘Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving  onderwijs, paragraaf 2.2.2  ‘Bestuursverslag’ van  het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, =zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijscontroleprotocol
OCW 2025. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de
naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude,
= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;
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= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financi€le
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 18 juni 2026
Van Ree Accountants

Digitaal ondertekend met Hix door
E.J.A. agp het Rot AA
op 18-06-2026 18:54
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E.J.A. aan het Rot AA
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