JAARVERSLAG 2024

Stichting De Korenburg
te Winterswijk



Inhoudsopgave

Blad
Bestuursverslag en kengetallen
Bestuursverslag 3
Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting 53
Kengetallen 55
Jaarrekening
Grondslagen 57
Balans per 31 december 61
Staat van baten en lasten 62
Kasstroomoverzicht 63
Toelichting behorende tot de balans 64
Geoormerkte doelsubsidies OCW 68
Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 69
Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 70
Overzicht verbonden partijen 74
Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 75
Gebeurtenissen na balansdatum 76
Ondertekening van de jaarrekening 77
Overige gegevens
Controleverklaring 78

Stichting De Korenburg blad 2



Bestuursverslag

Bestuursverslag 2024
Stichting De Korenburg
Winterswijk

Inclusief verslag intem toezicht

Stichting De Korenburg blad 3



Bestuursverslag

Inhoudsopgave

Wioomwosord

De schoolorganisatie

Organisatie

Verantwoording vam het beleid
Ondensijs & Kwaliteit

Percnes L Professionaizenng
Huisvesting & Facilitoire zaken
Financieel beleid

Confinuitei spanrsgroaf
Verantwoording van de financign
Cintwikkelingen in meenang pespectief
Staaf van baten en lasten en balans
Finamcigle positie

Verslag intern toezichi

2 Basfuurmearskog X024 Schting De Komanburg Winterswilic

14

15

an

37

ar

5

Stichting De Korenburg

blad 4



Bestuursverslag

Voorwoord

Woor u gt het bestuursverslag van 2024, Dit bestuursverslag moakt onderdeel
uit van het joarverslag 2024, Aan het bestuursverslag is ook de joamrskening
2024 toegevoegd.

Stichting De Eorenburg iz in samenwerking met het regulier onderwijs in het
samenwerkngsverband Oost Achterhosk op weg naar inclusiever ondenai)s.
Yanuit de visie zo thuisnalbi regulier mogelik werkt De Korenlburg samen om
voor kinderen een goede passende onderwipplek te bieden. Een plek waar het
rich gezien en ondersteunt voelt.

Een onderwipontwikkelplek waar welbevinden, befrokkenheid en ontwildkeling
voorop staan.

De doelstelling is een goed passend aanbod voor de verbrede doelgroep met
daamaaost een goede samenwerking met het regulier ondenwijs woardoor
meer kinderen succesvol in het regulier ondenaijs kunnen blijven. Pedagogisch-
en didactisch differenti@&ren iz hierbi belangrijk.

Hierioj) staan dre pilers stoon cenfraal: De organisatie van het onderwijs, de
inzet van het personeel en de innchiing van de leeromgeving.

Het jaar 2024 was een stabiel joar waarin het vertrek van een deslundige
collega goed is opgevangen en georganizeerd. Hierdoor kon een nieuwe
medewerker uit het regulier onderwijs stapsgewis kennismaken met de brede
doelgroep, het onderwipconcept en vohwaardig onderdeel uitmaken van het
team. Een team dat werkt vanuit pedaogogisch tact. Op het goede moment
het juiste doen, ock in de ogen van de leerling en hun ouders.

Het jaar 2024 kende een laag ziekteverzuim hierdoor bleef de stabiliteit van het
ondenvijs op De Korenburg gewaarborgd.

De doelen uit het strategisch beleidsplan 2023-2027 zijn leidend voor de
ontwikkeling van en op De Korenburg. De doelen uit het jaarplan 2023-2024 en
het jaarplan 2024-2025 zijn verwerkt in joarverslag 2024.

Door temponsering van het IHP vanuit de gemeente Winterswijk is de visie op
de ontwildkeling van het [KC Zuidwest Winterswijk: bijgesteld. We zjn doelmatig
plijven investeren in het gebouw en de schooclomgeving (speelpekken). Eris
daardoor geen achterstallig onderhoud.

In 2024 iz er geinvesteerd in airco’s in iedere stamgroep. Zodat ook bi) hoge
temperaturen een fijn binnenklimaat te realiseren is. Cok is er geinvesteerd in
ronnepanslen zodat er vanuit duurzaamheid minder gasverbruk gerealiseserd
wordt en elelkdnciteit op natuurdijke wijze wordt opgewelkt.

Op bestuurlijk viak is het voor De Korenburg belangnjk op verbinding te
realiseren met de bestuurders van het regulier ondernwijs om samen de reis naar
inclusiever onderwijs (strategizch beleidsplan SWY Oost Achterhoek) succesvol
te maken. In 2024 5 het bestuurljk overeg met twee ondenwipbestuurders
geintenziveserd met het doel om te onderoeken welke samenwerkingzsvormm
passend is.
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Bestuursverslag

Het meest trots ben ik op de succesvolle verbrede toelating. Het lukt ons om
kinderen met een complexse ondersteuningsvraag thuisnaki een goede
leeromgeving te bieden. Zonder dat de kwaliteit onder druk komt te staarn.
Hierdoor kunnen deze kinderen thuisnabi] noar school kunnen.

Dit een mooie ontwikkeling op weg naar inclusiever ondenwijs en
kansengeljkheid voor iedersen.

Suzan Teennk

Directeur/bestuurder
SBO De Korenburg
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Bestuursverslag

De schoolorganisatie

De Korenburg is een school voor speciaal basisondenws in Winterswik. De
school iz complementair aon het bassondenajs en vindt het belangnjk dat elk
kind een goedes onderwijsplek vindt in het regulier onderadjs. Daar waar dit
[nog) niet kan, is De Korenburg ondersteunend voor ouders, kinderen en
scholen. Het bestuur omarmt inclusief onderw)s. Dit betekent dat leerdingen met
een beperking de benodigde ondersteuning en toerusting krjgen om noar
school te kunnen, dat hun schocl dicht bij huis iz en dat ze samen met
leerdingen zonder een beperking ondenwijs volgen. De kwaliteit van het
ondena)s wordt grotendesls bepaald door de lesrkracht in de klas en de mate
van samenwerking in het team vanuit onderling vertrouwen en verwachtingen
naar elkaar toe. De inzet van diverse ondersteuners is onontbeerik bij de keuze
wvan veroreed toslaten en onhatkkelen.

Speciaal basisonderai)s De Korenburg is een éénpitter. Zelfbewust in zijn
bestuudijke setting en verbinding zoekend doar waar nodig. Door goed
ondermemenchap gercht op kwalitatief goed onderwijs in deze tid, is het
rmogeljk om als €enpitter complementair en in verkbinding te zjn met de
omgeving. De Korenburg staat open voor samennwerking met meerpitters en
een eventusle aansluiting bi een grotere ondernawsstichting met meerdere
scholen wanneer de missie en visie vanuit waarden gestuurd onderschreven
wordt,

Gegen de sterke verbinding tussen De Korenburg, het Samenwerkingsverband
Oost Achterhoek en de onderwijsondersteunende dienst Stichting Brevoordt,
neemt De Korenburg een actieve rol in mob 1. het mesedenken over
toekomstige ontwikkelingen binnen het onderaijs in de regio. De Korenburg
stelt doelstelingen en beleidsvoornemens vast in het teken van Passend
Ondemwijs op weg naar inclusief onderwijs en daardoor in het teken van
verruiming van de zorgbreedte. Daamaast werkdt De Korenburg mee aan de
visie op integraal arrangeren zodat zorg en ondenai)s met elkaar op de
werkvloer worden verbonden. Dit wordt dagelijks in de school in praktijk
gepbracht, onderzocht en afgestemd. De Korenburg werkt samen met de
andere onderwippartners in het samenwerkingsverband. In school iz de
ondersteuningspartner Zozjn actief om Zorg In Onderws te realiseren. Dit
gebeurt in samernwerking met de gemesente Winterswilk en gemeente Oost
Gelre. Pedagogisch medewerkers maken in school onderdes! uit van een
rmultifunctionsel team dat samen onderwijs en zorg vanut differentiatie en
afstemming organizeert. De Korenburg is aangesloten bij Stichting Brevoordt. Dit
is een ondersteunende dienst bestoande wit een team van professionals die
ondersteunen bij de reis naar inclusiever onderwijs. Een zelfstandige
orfthopedagoog is structureel op De Korenburg betrokken bi) didactsche- en
gedragsvraagstukken.

5 Bastuurmearskog X024 Schting De Komnburg Winterswilc
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Missie, visie en kernactiviteiten

De Korenburg biedt een onderwijsplek waar kinderen zich op basis van
pedagogisch optimisme en vertrouwen optimaal kunnen ontwikkelen, zodat
elk kind kan doorgroeien tot een voor dat kind optimale en succesvolle
deelnemer in de maatschappij. Op De Korenburg verirouwen we in de
ontwikkelkracht van kinderen. We gaan uit van gelijkheid door een ongelike
aanpak en behandeling binnen de wettelijke kaders. Ons onderwijs voldoet
aan de kerndoelen, referentieniveaus en passende perspectieven.

We werken in twee units met elk een team dat bestaat uit verschillende
professionals die samen verantwoordelijkheid dragen voor de unit.

De Korenburg werkt samen met het regulier onderwijs met als doel dat er
minder kinderen worden verwezen naar het SBO en SO en kinderen in het
regulier onderwijs de best passende ondersteuning thuisnabij knjgen.

Het team heeft de waarden en de missie van De Korenburg geformuleerd in
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Bestuursverslag

Strategisch beleidsplan
De belangrijkste speerpunten vit dit sirategisch beleidsplan zijn:

1. Het onderwijs is planmatig en beredeneerd op didactisch en sociale
ontwikkelingsgebieden.

In 2024 betekende dit: De doorontwikkeling van het OPP, doelen worden
concreter geformuleerd en PDCA cyclus wordt toegepast. Om de resuliaten
goed te meten en te duiden heeft er een scholing vanuit Cito Leerling in
Beeld ploats gevonden.

De rekenmethode Getal & Ruimte wordt geé&valueerd op het becogde
effect.

De kwaliteitsculiuur wordt verbetert door toepassing van de principes uit de
Piramide van Lencioni.

Succesvol team van Lencioni
met helpend gedrag
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Er is een doordacht pedagogisch klimaaot dat past bij de
onderstevningsbehoefte van de kinderen en de teamleden. Zodat de juiste
ondersteuvning wordt gegeven en de vaardigheden van het team wordt
vergroot door om te kunnen blijven gaan met complexer gedrag in een aroep
kinderen.

In 2024 heeft de gezamenlijke fraining rondom het traject Pedagogisch Tact in
plek gekregen in de teamoverdeggen. Van het LOVS ZIEM iz afscheid genomen
en =r is een start gemaakt met het socioalemotionesl volgen van kinderen via
Kindobegnp.

Het aanbod voor Burgerschapsonderwijs is samenhangend. doelgericht en
herkenbaar ingericht.

In 2024 zijn de doelen voor burgerschapsonderwijs gekoppeld aan JEELO. Eris
een aanbod gecregerd dat mede door JEELD wordt gedekt. Het beleidsplan
Burgeschopsonderwis is geschreven. Elik hier voor het beleidsplan Burgerschaop.

2. Het projectonderwijs wordt doorontwikkeld.

Tijdens het projectondenas (JEELO) is er een gedifferentieserd aonbod voor de
kinderen, waaroij er met de kinderen wordt ge&valueerd wat de opbrengsten
zijn. Doelen worden geformuleerd, kennis van de leedijnen binnen JEELD, er
worden succescriteria geformuleserd waarop kinderen elkaar feedback geven.

De resvltaten voor taal en lezen worden geintegreerd aangeboden binnen de
thema's van Jeelo. Hierdoor wordt de leeromageving rijker en betekenisvoller en
is er meer samenhang tussen de verschillende domeinen. De leerlingen lezen
een langere periode over hetzelfde kennisrijke brede thema en lezen
gevarieerde teksten van goede kwaliteit. 7e gaan actief aan de slag met
teksten door erover te praten en te schrijven.

Rijke teksten worden gekoppeld aan JEELO, vormgevers worden toegepast om
interactie en samenhang te bevorderen. Woordenschat wordt gekoppeld aan
de rijke teksten en aan de JEELO-projecten.

3. Bij de IKC ontwikkeling staat de waarde cenfraal dat een kind mag zijn wie
hij/zij is en dat iedereen erbij hoort.

De temponsernng van het IHP, de verbrede toelating op De Korenburg en de
verschillen in de visie op inclusie heeft de visie van het te vormen IKC doen
veranderen. Doel in 2024 = gewesest inzetten op verbraeden van doelgroep en
roeken naar een goede samenwerkingsvorm met schoolbesturen in de regio
die ondersteunend iz aan het inclusie vraagstuk.

Elik_hier voor het Strategisch beleidsplan 2023-2027 inclusief de evaluatie van
de bijoehorende joarplannen.
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Stichting De Korenburg blad 10



Bestuursverslag

Toegankelijkheid & toelating

Wia het Lorg Advies en ToewijzingsTeam (het ZATT) van het
samenwerkingsverband COost Achterhoek knjgen kinderen esn
toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal basisondernais

ORGANISATIE

Contactgegevens
Maam: Stichting De Eorenburg
Bestuumnummer: 41443
Adres: Morzestraat 21a, 7101 JA Winterswijk
Telefoonnummer:  0543-512214
E-mail: info@dekorenburg.nl
Website: wwww.dekorenburg.nl
Beshuur
Hevenfunctes betaod f
Hoom Functie onbetaald

Susan Teennk DCirecteur-oestuurder geen

Scholen
MO SChoo Website schoo

D= Eorenbung wana. dekorentunguni

Rechisvorm

De rechtzpersoconiijkheid van het schoolbestuur is een stichtingsvormm met hoar
statutaire zetel te Winterswik, gevormd per 01-01-2018 en ingeschreven bi) de
Kamer van Koophandel voor Oost Nederland onder nummer 09142844

Onder haar bevoegd gerag ressorteert De Korenburg, school voor speciaal
basizonderwi)s, met brinnummer 195H00.

Stichting De Eorenburg iz een zogenaamde eénpitter. Dit betekent dat
speciale basisschool De Eorenburg de enige schoaol is die valt onder deze
stichting. De stichting staat onder leiding van een directeur-bestuurder die
verantwoordeljk is voor zowel het besturen van de organisatie als de dagelijkse
gang van zaken op De Korenburg.

In de vergaderingen met de Road van Toezicht wordt de voortgang van
utvoenngsbesluiten gerapporteerd en vindt toetsing plaats of £&n en ander
veroopt binnen beleidskaders. Br wordt verslog gedaan van belangrijke zaken
op school. In het huishoudelijk reglement s vastgelegd van welke
beleidstereinen op welke momenten verslag moet worden gedaan. In 20201s
door de Raad van Toezicht een toezichtskader vastgesteld.
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Intern toezicht

Stichting De Korenburg kent een zogenoamd “Raad van Toezicht — mode!™.

De Road van Toezicht (RvT] vervult in grote ljnen dre rollen die zijn
aangegeven in wetgeving, statuten en binnen de code goed bestuur. De BvT
is toezsichthouder op het bestuur en de algemenes gong van zaken bij stichting
De Korenoburg. De RvT is adviseur en klankbord voor de directeur-bestuurder. De
BvT is de werkgever van de directeur-bestuurder van stichting De Korenburg.
De Bvl heeft als wetteljke taok om goedkeunng te verenen aan de begroting,
het aarmwizen van een accountant en de goedkeuring van de jaamrskening.

Het verxlag intermn toezicht wordt jaadijks door de BvT opgesteld enis
opgenomen in het voodiggende jaarverslog, de samensteling van de BvT is als

volgt:
- Maam: Mw. Anita Boschman (lid sinds 01-08-2017)
Functie: Lid van de Raad van Toezicht & voorzitter

Hoofd- en nevenfuncties  Bigenaar Boschman Coaching & Consultancy
Programmamanager b VANAD Engage
Toezichthouder bestuurder 5. Brevoordt
Deze funche wordf vervult ter
vertegenwoordiging van De Korenburg op basis
van uitvoerend werk ter voorkoming van
belangenverstrengslng van ds
directeuwr/bestuuwrder.

Hiervoor ontvangt Mw. A. Boschman een
vergoeding via facturah
Mede-eigenaar Cernatuur

- Moam: Dhr. En Hoopman (lid sinds 01-08-2022)
Functie: Lid van de Raad van Toezicht
Hoofd- en nevenfuncties: Directeur van scholengemeenschap Harreveld
en jector directeur Gesdoten Onderaijs van de
Aloysius Stichting

- Maam: Dhr. Ruud Sforck (lid sinds 01-08-2022)
Functie: Lid van de Raad van Toezicht
Hoofd- en nevenfuncties: Psycholoog Arbeid en Gezondheid,
Arbeid en Crganisatie,
Relatie en Geznstherapeut in eigen praktijk
Vertfrovwenspersoon

Juridische structuwr
De Korenburg heeft de stichtingsvorm als jundische strectuur.
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Organisatiestructuur

Raad van Toezicht

Directeur/
bestuurder

IB bovenbouwunit Ondersteunende
IB onderbouwunit diensten

Leerkrachten + Pedagogisch
leerkracht- medewerkers,
ondersteuners therapeuten,
vakleerkrachten

e medezeggenschap

De Medereggernschapsraad (MR) bestaat uit zes personen. Dne afgevaardigd
vanuit de ouvdergeleding en drie afgevaardigd vanuit de personeekgeleding.
Medezeggernschap iz belangrijk binnen De Korenburg. Het is een vorm van
georganiseserde tegenspraak waar de directeur/bestuurder vier keer per jaar
overegt, beleid toetst, ontwikkelt en informatie haalt. De medezeggenzchap
helpt cok bi) het creéren van draagvlok. Twee keer paar jaar vindt er een
overeg plaats tussen ME leden en de BvT.

De directeur/bestuurder legt verantwoording af over het voorgenomen beleid
en de daarbi) behorende investenngen middels de meernaren begroting.

mn BasSuumearsiog A4 Schiting Da Koranibaurg Winterswil

Stichting De Korenburg blad 13



Bestuursverslag

Horizontale dialoog en verbonden parfijen

De Korenburg werkt intermn infensief samen met zorgoanbieder Stichting Lozijn.
Lo ontstaat er een multidisciplinair team waarbi) kinderen naast de brede
ondersteuning extra genchte ondersteuning knjgen van zorgmedewerkers
paszsend in het dag/ week programma van deze kinderen (ZI0 zorg in
onderwis). In school is een schoolvoorbereidingsgroep vanuit Zozjin aanwezig.
Deze groep werkt intensief samen met de kleutergroep van De Korenburg.
Dere zorgpartner verzorgt ook de vakantieopvang in school voor kinderen die
[nog) niet bi de reguliers opvang terecht kunnen.

Er zijn korte ljnen met het ondersteuningsteam, de jeugdcorsulenten en de
gemeente. Dok de ljnen met het regulier ondenawijs Iijn kort en veroindend.
Stichting Brevoordt, een ondersteunende dienst voor het regulier onderwijs is
verponden aan De Korenburg.

De intern begeleider van de bovenbouwunit en de stamoroepleserfkrachten
wvan de schoolverdaters onderhouden de contacten met het Voortgezet
Ondenwis en zorgen voor een warme overdracht.

De doelen uit het ondersteuningsplan van het samenwerkingsveroand Cost
Achterhoek 2022-2024 vormen de agenda van het Directeuren Overleg
Winterswik. Vier keer per jaar komen voor overleg de directeuren b elkaar.
hMen vindt elkaar voor collegiale consultatie.

Stichting De Eorenourg hoort bij het samenwerkingsverband passend onderaijs
PO2502. De directeur-bestuurder van stichfing De Korenburg maakt onderdesl!
uit van de deelnemersraad van het samenwerkingsveroand. In 2024 heeft
stichting De Korenburg geen extra ondensteuningsmiddelen ontvangen van dit
samenwerkingsverband op basis van het aantal leedingen per teldatum. Dit in
verpand met de invoering van de vereenvoudiging PO bekostiging. Wel
cndersteunt en denkt het SWWV Oost-Achterhoek mee hoe de verbrede
toelating te bekostigen.

Governance
Stichting De Korenburg hanteert en onderschnjft de Code Goed Bestuur Primnair
Ondenwis die in 2024 iz geactualiseerd. Stichting De Korenburg herkent zich in
de vier principes zoalk genocemd in de code:
+ Het bestuur zorgt voor onderwijs aan alle kindsren.
+ Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maoatschappelijke
context.
+ Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en
van zichzelf.
+ Het bestuur werkt integer en transparant.

Het bestuur heeft tegenspraak geregeld. Binnen stichting De Korenburg is een
medezeggenschapsraad ingesteld.

De BvT en MR worden geinformeerd over de resultaten en de voortgaong van
het ondenaijs. Tidens deze overdeggen worden onder andere de
managemenirapportages besproken, waarnn een samenhang is van
onderzosk, begroting, exploitatie en beleidsdoelen.

Beide crganen zjn meegenomen in de strategische doelen.

De BvT heeft zicht op (aspecten van) de kwaliteitscultuur en lowaliteitszorg. i
onderschrjven de gezamenlijke visie gencht op inclusief onderwis.

12 Bashuurrrarskog X024 Schting De Korenborg Wintarswill

Stichting De Korenburg blad 14



Bestuursverslag

Woor een veranhwoord toezicht wordt gewerd met het beleidsdocument
‘Mission Statement’.

De BvT van De Korenburg draagt de verantwoordeljkheid voor zowel de
resultaten van de school als voor de wijze waarop deze resulfaten worden
persikt. In dit document spreekt zij zich hierover op hoofdlijnen uit, waarna zij
van de directeur/bestuurder een concrete, passende invulling verwacht.
Hiermee wordt invulling gegeven aon de mandatering zoals bedoeld in het
artikel 31 van de Wet Primair Onderwijs en artikel 7 Iid 3 van de statuten.
Daarnaast spreekt zij zich uit over haar eigen functioneren.

Functiescheiding

De honzontale verantwoording iz zo ingericht dat relevante risico’s in beeld zjn
en mogeslijke gevolgen beheersbaar. We hanteren voor de financigéle zaken
het vier-ogen-principe, er zijn afspraken omtrent afwikingen van de begroting
en r iz een managementrapporhage met onderdesl financién voor de BvT. In
het jaarverslag wordt jaarijks een rsicoparagraaf opgenomen. Voor de
processen die vallen onder de verantwoordeljkheid van het
administratiekantoor (Cabo Doetinchem] verwijzen we naar dit kantoor.

13 BasSuurvearsiog X024 Schting De Komnburg Wintersailc
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Verantwoording van het beleid

Twee keer per schooljaar worden de schoolplannen voortkomend uit het
strategisch beleidsplan 2023-2027 geévaolueerd met een externe
dienstverlenende organisatie. Zodat we kritisch bevraagd worden. In 2024
heeft deze evaluatie plaatsgevonden begin februar en eind juni. Deze
evaluaties staan beschreven in de schoolplannen 2023-2024 en 2024-2025.

De projectgroep SBP (MT en twee leerkrachten) is betrokken bij deze
evaluaties. Vanuit deze evaluaties worden weer niesuwe doelen gesteld voor
het nieuwe schoolplan passend binnen de gestelde strategische doelen. Bijj de
uitvoering van de plannen (schooclplan gekoppeld aan het strategisch
beleidsplan) wordt telkens een direct veroand gelegd tussen het
onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en de zorg voor kwaliteit
ondersteund door het financieel beleid. In het SBP wordt rekening gehouden
met de huidige stand van zaken van het onderwijs, de omgevingsfactoren en
de maatschappelijke ontwikkelingen die van inviced zijn op het functioneren
van de school.
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ONDERWIIS & KWALITEIT

Onze leeringen worden met een toelaatbaarheidsverklaring (TLY) vanuit het
SWY OA geplaatst op De Korenburg. De Korenburg kent geen instroom-
momenten, ieder kind is op ieder moment welkom. Bij een aanvraag vanuit het
baosizonderwils noar een passende onderwijsplek wordt vooraf gekeken door
het samernwerdangsverband Oost Achterhosek of de éénzorgroute goed is
doordopen.

Het samenwerkingsverband Cost Achterhosk heeft als doel een afbowe van
het aantal verwizingen richting SBO en 50. De ambitie is dat kinderen zoveel
rmogelijk onderaijs knjgen thuisnabi) in het regulier onderwijs en daar de
extra/brede ondersteuning knigen die ze nodig hebben. Hierdoor treedt er een
verbreding op van de doelgroep op De Korenburg.

Het lukt De Korenburg om in de dagelijkse praktijk inclusief onderwis steeds
meer varm te geven. Dit met betreklking tot de kinderen die traditioneesl een
plaats in het 50 zouden hebben gehad. Door het ondernwijs in units te
organiseren kan er beter tegemoet komen aan de verschillendes
ondersteuningsbehoeften van de kinderen. Belangnjk is om hierioi) uit te gaan
van een aanpak vanuit het contextuele model. Het confextuele model vertrelkt
vanuit de gedachte dat onze normen bepalen wat we normaal en afwikend
[gedrag) vinden. Het bevraagt continu de context en past deze aan, aan de
populatie op de schoaol. (bron: Bart Wisnen).

Eoifwording, zelfvertrouwen en zelfbepaling Er iz rulmite voor ondering gesprek, oefenen in Contirue aonpassing wan het ande raijssanbod
antwikkalan Fch via de betekeniseclle anges ritarasis i skan @n hat waardaren van verse hilkn i do learirgenpogpulats

Arrmudes richting incluge zin

Gabouwen an pleirsan zijn 1
- 1 antwikkelingsgaricht, rstel en positief

inclusief ontacrpen

Onderedjs sls kamn: kindaren pedjan Flaxiplizait in kksmathodan,
glogr 12 leran e e FEjn in crcleredja ennrriculum, Bafaran e URErEo
.
Didactische souplesse bij oroerwachte Lasraran Fataban tid an kijgen gerichie eodarstaring % Ondersteuning van spacisisten verbatert de
Eobourterissen gericht op pedagogieche en didactische interventies ondersljscontest in de klas en school

Verwacht wordt dat het leerdingenoantal zal goan afnemen doordat het
regulier ondera)s steeds breder kan goon opvangen door beter didactisch en
pedagogisch te differenti&ren.

In 2024 heeft het bestuur de rmpportage van het nationaal cohortonderzosk
“Hoe gaat het met uw [oud)-leedingen” ontvangen. Deze rapportage geeft
ook een overzicht van de leerdingpopulatie op De Korenburg. Ter informatie
noemen we hier een paar kenmerkern.
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In het schooljaar 2022-

2023 Landeljk De Korenburg
FPercentage leedingen 25% 11%
met een niet westerse
achtergrond
Percentage leedingen 43% 34%

met ouders met een
loag inkomen

In 2023 is gestart met
boodschappenkaarten
vanuit het landelijke
programma
schoolmaaltjden. Hier
maken 21 gezinnen
gebruik van.

FPercentage leedingen 3% 19%

afkomstig uit een
eénoudergezin

Percentage leedingen 43% 35%
dat instroomt op 9 jange
leeftijd of cuder

Instroom vanuit het 0% 75%
regulier onderwijs

De Korenourg heeft gekozen voor een verbrede toelating vanuit een inclusieve
visie op onderwijs. Op De Korenburg staat de context centraal, waann
uitgegaan wordt van pedagogische notities, zoals de relatie en hoge
verwachtingen van leerlingen die zjn ingebed in die relatie.

De focus igt op goed onderwis met hoge verwachtingen, waar ieders leerling
wordt gezien en de context daar waar nodig wordt aangepast.

14 BesSuumwarnsiog X004 SSchiing De Korenborg Winherswilk
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Alz basis hiervoor geldt een warm pedagogisch oplimistizch kimaat waann
aandacht is voor het zien van de mogelijkheden van ieder kind. Het bestuur
ziet kwaliteitsverbetenng als de samenhang van 2 kermkwaliteiten.

Excellence Engagement Ethics
(Vakmanschop) [Betrokkenheid) [Moresl besef)
Acties en zichtbare Tichtbaar maken van Moreel bewustzijin
pedagogische en passie en betrokkenheid

didactische
vaardigheden van de

medewerkers

Tonen van een fjk Realiseren van boeiend | Verschil maken (ook

arsenaal aan onderwijs voor kinderen | als het lastig is of

werovormen en elkaar wordt)

Bouwen gan een goede | Liefde voor het vak Kinderen laten

relatie met kinderen geniseten voor langere
tijd

Lelfreflectie Uitgaan van verschillen

Effectief

groepsmanagement

Bijdrage leveren aan
het geheel

Excellentie: vakmanschap, de zichtbare vaardigheden van een leerkracht.
Beschikt de leerkracht over een rjk arsenaal aan werkvormen om passend,
boeiend en opbrengstgericht ondernaijs te realiseren? Hoe is de relatie met de
kinderen? Is er sprake van goed klassenmanagement

Betrokkenheid: lwaliteit is voor het belangnjkste deel het resulfaat van passie
en betrolkkenheid. Vindt de leeroracht het werk boeiend zodat hij in staat is
boeiend ondenais te realiserent

Ethiek: de grootse hefooom voor kwaliteit is het morele bewustzijn van de
leerkracht.

Deze dre kemkwaliteiten worden gestimuleerd en gemonitord vanuit het
peroneekbeleid: begeleiding van leerrachten, horzontale
verantwoordeljkheid. Dit leidt ot teamleren en een lerende organizsatie gencht
op opbrengsten binnen bosiend onderwis.

17 Besfuurrearsiog X024 Schting Da Komnburg Winterswilk
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@ truus remgaes

www. naluwrfykleren. org

De onderwijskwaliteit op De Korenburg is in verbinding met het werken naar
een inclusieve cultuur op basis van commitment door dialoog,
professionalisenng, uitwisseling van kennis en ervaringen, onderlinge steun,
waardernng, inhoudelijke verantwoording qua resuliaten, focus op brede
ontwikkeling van kinderen en samenwerking met (andere) scholen, jeugdzorg
en een zorginstelling. De zorginstelling {Zozijn) verzorgt zorg, ondersteuning en
begeleiding voor onder andere kinderen met opgroei en opvoedvragen en
kinderen met een verstandelijke beperking.

Inclusief onderwijs krijgt hierdoor vorm door samen te werken in en met een
professioneel en ondersteunend team vanuit een goede
ondersteuningsstructuur, commitment van het team, ouders en kinderen,
inhoudelijke dialoog, verircuwen in elkaar, alsmede door elkaar aan te spreken
en stapsgewijs toe te werken naar inclusief ondenwijs can de hand van heldere
doelen.

De gevarieerde groep kinderen met een diversiteit aan ondersteuningsvragen
in combinatie met leerlingenzorg, de leeropbrengsten, onze onderwijskundige
visie en wettelijke eisen is een voortdurend terugkerend onderwerp van
gesprek.

Op De Korenburg wordt gewerkt in units, een onderbouwunit en een
bovenbouwunit. Kinderen werken in stamgroepen en niveaugroepen voor
rekenen, speling en lezen in de ochiend. In de middag vindt er
projectonderwijs plaats vanuit JEELO. Cyclisch komen per schooljaar zes
thema's aan bed. Deze thema's worden samen veoorbereid via een format
waarin doelen, aanbod, differentiatie en criteria beschreven staan. De
resultaten worden geévalueerd en het aanbod verdiept. In 2024 is
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taaclonderwils een groot onderdeel geworden van ons thematizch onderwi)s.
YVoor toalondenas zijn diverse routekaarten gemaakt (zpeling, lezen en
luisteren met begnp, taal binnen thematisch ondenaijs en technisch lezen).
Yoor het rekenen is ook een routekaart gemaakt. Met als doel de rode lijn van
aanbod en instructie waarborgen.

De voortgang van de doelen uit het strategisch beleidsplan komen middels de
PDCA cyclus structureel aan bod in diverse overdeggen (unitovereg, groot
teamovereg, MT overleg) en tidens funclioneringsgesprekken (peroonlijke
ontwikkeling in verbinding met schoolontwikkeling). Op deze manier wordt
structureel de onderwipkwaliteit gemonitord.

Het bestuur legt verantwoording af over de ondemnwislwaliteit aan de Raad
van Toezicht door middel van de managementrapportages.

Doelen en resultaten 2024
Orm vanuit de strategische doelen helder te maken wat ze betekenen voor de
uitvoernng in de praktijk is per strategisch doel een uitwerking gemaakt van:
* Subdoslen
= ‘Wat zijn de krtische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden®
=  Wat iz ervoor nodig om daar te komen, welke acties voeren we uit op
welke termijn®

1. Opbrengsten conform OFP

2. Projectonderaiz/thematisch onderwijs
3. Verandersnde populatie

4 Kwaliteitscultuur

3. Verkenning bestuurlijke samenwerking

Groen = Doel behaald
Lichtolawe = Proces loopt nog
Rood = Dosl wordt of is niet gehaald.

3
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Een toskomstige ontwikkeling is het onderzosk naar een infensievers
bestuudijke samenwerdang met het regulier onderwis. Vanuit een regionaal
inclusieve gedachte. De vitdagingen (personeesl, inclusief onderwijs) zijn te
groot voor een eenpitter. De haalboarheid, wenselijkheid en de
rmaatschappeljke toegevoegde woarde van een internsievere samenwerking
tuzzen schooloesturen in het SWW Oost Achterhoek worden onderzocht.
De directeur/bestuurder van De Korenburg iz hiervan eén van de
inifiatiefnermers.
Waarom?
= [De regionale verdeeldneid bemosilijkt de ontwikkeling naaor inclusief
onderw)s;
s Het delen en ontwikkelen van expertise wordt makkeljker;
= [De vele kleine scholen maken dat relatief veel personeel nodig is om het
onderwis te bieden;
s Het aantal leedingen én leerkrachten in de regio laat geen tekort zien.
Dankzij de gekozen verdeling voelen we het wel;
Het tekort aan schoolleiders kunnen we samen beter oppakken;
Het organiseren van kwalitatief hoogstaande ondersteuning van de

scholen vanuit een gezamenlijke staforganisatie blijft duvrzaam mogelik,

bovendien slaan we hierin een efficiéntieslag en daarmees het
deoelmatiger besteding van ondenwisgelden ontstaan ;

s Wermwaring van de problematieken van leedingen waardoor de omvang

van het speciaal (basizs)ondenwis lijkt toe te nemen;

B
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+  We hebben te maken met onzekerheden over de bekostiging voor de
lokale overheden waardoor de uitvoernng van plannen (waoaronder
IHP's) vertfraagd dan wel bermosilijkt worden;

s De regonale verdeeldheid bemosilijkt de vorming van [KC's.

Onderwijsresultaten

Yanuit de missie ‘zinin leren’ en ‘leren voor het leven' kijken we breder naar
ocpbrengsten dan alleen de mestbare resultaten op cognitief viak. Deze
brederse opbrengsten [socioalemotionele ontwikkeling en executieve functies)
worden gemeten (Kindbegrip) en besproken in overeggen met leerkrachten
en ook met ouders en kinderen. Dit zijn de startgesprekken,
voortgangsgespreklen en evaluatiegesprekken. Na de afname van de
middentoetsen en eindtostsen volgt er een leerfnganalyze, een groepsanalyse
en een schoolanalyss. Met de leeringanalyse wordt voor ieder kind na een
toets gekeken of hijfz) in de juiste niveaugroep van de kermvakken iz ingedeesld.
Er wordt gekeken of doelen zijn behaald conform het QPP van de leeding. Dit
wordt gedaan door leerkrachten, intern begeleiders en de orthopedagoog.
YVanuit deze analyse worden in overleg met cuders onderbouwwde
aanpassingen gedaan in het OPP indien nodig. Aanpassingen in het OFP
worden pas gedaan na drie mesetmomenten.

De directeur/bestuurder stelt met de orthopedagoog een school- en
groepsrapportage op voor intern gebruik en ter informate voor MR en BvT. De
eindtosts basisondenwijs wordt hierin mesegenomen. In 2023 is het MT inclusief
de crthopedagoog getraind in het duiden van opbrengsten conform
schoolstandaard waarki) utgegaan wordt van het doelgroepenmodel.
Aanvankeljk waren de ranges te breed opgezet, waardoor een verdekend
beeld van de opbrengsten werd verkregen.

De analyse schoolopbrengsten worden twee keer per jaar schooloreed met
het team besproken middelz: PDCA. Deze PDCA = beschreven in het in het
Jjoarplan 2023-2024 en 2024-20235.

jchoolopbrengsten conform ontwikkelprognose (beschreven in OPP) in 2024
= range
= ran

Het streven is dat 75% van onze leerdingen de doelen behaalt conform QPP
(e doel 1, blk. 12 strategisch beleidsplan 2023-2027)

Juni 2023 Jan. 2024 Juni 2024 Jan. 2025
Begrijpend 43% | 2% J379% | 24% 29% | 30% 24% | 34%
lezen
Fekensn 19% | 34% 19% | 21% 2% | 3% 20% | 27%
Spelling 19% | 21% 26% | 21% H% | 26% 25% | 47%
AV 16% | 19% 16% | 25% 17% | 17% 12% | 14%
DT 40% | 23% 44% | 20% 45% | 13% 47% | 15%

Bespreken van opbrengsten 258 maart 2024 en 10 september 2024 met MT en 13
februarn 2025 met het voltallige team.
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Aandachispunt: brede ranges, opbrengsten noar 80%2
Externe Audit plannen (i.v.m. slager keurt_____. lin het schoclaar 2025-20264.

Im 2024 zijn 18 schoolverdaters verwezen naar het VO, Hiervan zijn 3 leedingen
beredeneerd (vraag van ocuders) lager ingestroomd in het WO dan OPP.

Van deze 18 schoolveraters hebben 11 leerdingen de doorstroomtoets Route 8
gemaakt. De leeringen met esen OFP IML (5), &&n leeding die pas in januan 2024
op De Korenburg is gestart en een leerding met een (forse) lessstoornis hebben de
doorstroomitoets niet gemaalkt.

VIMBD VSO V5O 4 W50 4
BB/ |VMBOS Praktijk 3 VIMBO YMBO
kKL TL TL/Havo | ondenaijs BL/KL TL/Havo
202413 1 1 4 ] 3 1
De opbrengsten van de doorstroomtoets Route 8 in 2024 laat het volgende
beeld nen:
Domein Landelijk overzicht 2024 SBO De Korenburg
Gemiddelde score SBO 2024
Leesvaardigheid 131 157
Taalerorging 137 143
Rekenen 134 147

De doorstroomtoets laat in 2024 zen dat we ondanks de verbrede toslating
[SBO en 50 leerlingen) en de toename van esn complexsre doslgroep qua
leesvaardigheid, taalverzorging en rekenen rwim boven het landelijk
gemiddelde scoren.

Het is belangnjk de opbrengsten goed te blijven monitoren [onderdesl van
strategizch beleidsplan 2023-2027) om 2o goed te bljven onderrmosken of ons
onderwijs effectief en van hoge kwaliteit is zowel didactizch al pedagogisch.

Onderwijs aan nievwkomers

In het SWWV OA wordt onderwijs aan nisuwkomers georganiseerd door het
regulier basisonderwis. Kinderen van nisuwkomers die in het
asielzoskerscentrum verolijven of in Winterswijk wonen en nog geen Mederdands
spreken komen naar deze nievwkomersschool tot ze de Nederlondse taal
voldoende machtig zjn om door te stromen naar het regulier ondenai)s.
Wanneer het regulier onderwijs op specifiske ondersteuningsvragen van deze
kinderen geen juist aanbod heeft, komt SB0 De Korenburg in beeld. Deze
kinderen krnjgen op De Korenburg onderwijs op maat gencht op
peroconsontwikkeling en passend bij zijn/haar eigen ontwikkeling beschreven in
het OPF. Binnen het onderwijsconcept op De Korenburg is het mogelijk
onderwis te bieden dat past bij de eigen ontwikkeling van de kinderen.

h
5
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Internationalisering

Internationalizering in het basisonderwijs is samen met de leedingsn ‘over
grenzen heen kijken', zodat ze hun wereld vergroten. Door leedingen op jonge
lesftijd te laten kennismaken met de internationale en interculturele
samenleving, krjgen ze een breder perspectief en worden ze toegerust op het
functioneren in de samenleving. Intemationalisenng bevordert de
professionalizenng van de leerkrachten en vemijkt het cumculum op school. Het
i op De Korenburg een noodzakeljke bowvwstesn om kwalitatief goed
ondenaijs te geven. Het oanbod en hoe intemationalisenng inhoudelijk is
georganiseerd staat beschreven in het beleidsplan Burgerschap dat onderdeel
iz wvan het strategisch beleidsplan 2023-2027 . Engels wordt cangeboden in de
groepen 7 en 8. De effectiviteit en de resultaten van ons aanbod wordt joarijks
gemeten met instrument Resultaten Burgerschap Meten [BSM. De resultaten
geven een beeld van de competenties van leedingen op het niveau van de
school en op het niveauw van de groep. De resultoten worden gebruikt bij de
doorontwikkeling en evaluatie van ons burgerschopsondenwijs en beschreven
in dit bestuursvernslag 2024 onder het kopje onderzosk.

Onderzoek

Yanuit kwaliteitzbeleid zjn er volgens vastgestelde planning jaarlijks diverse
onderrosken. Veelal wordt gebruik gemaakt van gestandoardiseerds
vragenlijsten (Vensters). Deze worden uitgezet onder personeel, ouders en
leerdingen. Van elk onderzoek wordt een rapportage gemaakt en besproken.
Wanneer nodig worden maatregelen genomen of verbetenng in gong gezet.

In het voonaar van 2024 iz de effectivitelt van ons burgerschapsondenais
gemeten met instrument Resultaten Burgerschap Meten [BSM) 2023-2024. De
resulfaten geven een beeld van de competenties van leedingen op het niveau
van de school en op het niveau van de groep (e document opbrengstgencht
burgerschapsondenas Rovict). De resultaten worden gelbruikt bij de door
ontwikkeling en evaluatie van het burgeschapsondenai)s.

De resultaten/rapportage geeft een indruk van de burgerschapscompetenties
van onze leerlingen — het vermogen om adequaat te handelen in sociale
situaties waar z2 binnen een democratische samenleving deel van uit maken.
Hierpij wordt onderscheid gemaalkt tussen vier sociale taken, namelijk:

+ Democratisch Handelen (DH): het aanvaarden van en bijdragen aan
een democratische samenleving.

*  Maatschappelijke verantwoord Handelen (MH):
medeverantwoordelijkheid nemen voor de lesefgemeenschappen
waartoe men hoort.

«  Omgaan met conflicten (OC): betreft (lichte] conflictsituaties of
pelangentegenstelingen waarkbi) het kind zelf partjj is.

«  Omgaan met Verschillen {OV): bij ‘verschillen’ denken we hier met
name aan sociale culturele, religisuze en uviterlijke verschillen.

O deze taken goed te kunnen uitvoeren, moeten leerdingen over
verschillende burgerchaopscompetenties beschikken, onderverdesld naar drie
componenten:
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1. Kennis (KEN): het weten, begnjpen en inomcht heboen in wat je het beste
kunt doen met betrekling tot de vier taken.

2. Aftitede: het vinden (meningen), willen, bereid zijin om.__.... ten aanzen
van de vier taken.

3. Vaardigheden (VAA): de inschatting van de eigen vaardigheid voor de
vier taken.

Bi) de schaal kennis wordt steeds het percentage corect beantwoorde vragen
weergegeven. Op de andere schalen wordt de gemiddelde score op een
schaal die loopt van 1-4 getoond (2.5 iz dus het midden van die schaal). Deze
waarden worden alleen getoond als er voor de schoaol minimaal door vier
leedingen een vragenlijst is ingevuld om de anonimitert van de leedingen te
waarborgen.

Scores School voor Speciaal Basisonderwijs De Korenburg (195H00) 2024

Kennis (KEM) Attitude [ATT) | Vaaordigheden | Basiswaarden

WAA
7T
Onderdeel | Gem DH hH oC oV
KEMN STR 55% S1% S9% &63%
VAATATT 28 2.9 2.9 28
ATT 2,6 28 2.4 2.4
WA 3.0 3.0 28 3.0

Jcores Basiswaarden School voor Specioal Basisonderwijs

De Korenburg (195M00)

Het onderdes| BAsisWaarden (BAW) geeft aks eerte de gemiddelde waarde
[ZEM] van de 8 sub-schalen:

GelikWaardigheid ({GW), Begrnp voor Anderen (BA), Vrijheid van Meningsuiting
(WM), Avtonomie(Al), Verdraagiaamheid (VI), Afwijzen van
Ornverdraagzaamheid (AD), Afaizen van Discriminatie [AD).
YVerantwoordeljkheidsBesef (VB).

Onderdeel| Gem | GW BA WA Al I AD AD VB
BAW 3.2 29 3.2 3.2 2.4 3.3 27 3.2 3.5

De resultaten zin in het teamovereg besproken waarkij het belang van de
context is meegenomen. Wat zijn de belangrnjkste resultaten, herkennen we
onze lesrdingen hiern? Welke resultaten zijn zoals verwacht en welke zijn juist
tegengesteld van de verwachting. Op welke punten dan niet? Wat zou een
verklaring kunnen zijnt
Op basis van de scores en de context formuleren we de volgende amboities:
s Het aanbod wat betreft kennis bljven we gedifferenfieerd canbieden
vanuit hoge verwachtingen.
* 'We herkennen in scores bij de BAW ons pedagogisch klimaat. Deze
mindset s belangnk en van inviced op de kinderen.
* Burgerschaop is onderdeel van ons dageljks handeslen en wordt
doelmatig en in samenhang aangeboden.
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Klachten{procedure)

We vinden samenwerking tussen school, kinderen en hun [pleeg)ouders van
groot belang. Ouders wordt gevraagd om bij vragen, onduideljkheid, klachten
en/of meningsverschillen zich te richten tot de stamoroepleerkracht enfof
betrokken medewerkers. Bij klachten wordt ouders geadviseerd om ook de
directeur/bestuurder te informeren. De directeur/bestuurder zal deze kacht
discreet oppakken en bespreken met befrokkenen. Indien nodig kent De
Korenburg een inteme- en een externe verfrouwenspersoon. In 2024 i er
ageen klacht ingediend bij De Onderwijsgeschillen

Inspectie van het Onderwijs

In het venslagjoar 2024 s er geen inspectiebezoek gewesest. De
directeur/bestuurder maakt onderdeel wit van de klankbordgroep schooleiders
van de onderwijsinspectie. Deze groep denkt mee nchiing het nisuwe
ondemroskskader 2027 . De bevindingen uit het beroek van noveriber 2022 zijn
vernwerkt in het strategisch beleidsplan 2023-2027 en in de jaarplannen
20232024 en 2024-2025

Visitatie
In het verslagjoar 2024 heeft er geen bestuurdike visitatie plaats gevonden.

Sociale veiligheid

leder schooljoar wordt de schoolmonitonng leedingtevredenheid en velligheid
[Vensters) vitgevoerd. De resultaten op schoolniveau zijn voor algemens
tevredenheid 8.4, voor welbevinden 7.4, ervaren veiligheid 8,2 en voor
aantasting veilgheid 9,1 [(Vensters, leedingtevredenheid en veilligheid 2023-
2024).

Bi) het opstellen van het veiligheidsbeleid iz het team en de ME betrokken. De
intentie is er om ook de leeringenraad in de toskomst mee te nemen bij het
opstellen van dit beleid. De joarljkse uitkomsten van schoolmonitoring worden
geévalueerd in het MT. Op De Korenburg vormen het team samen met cudes
een ondersteunend netwerk, waarin aanwezigheid, zelfcontrole, een goede
relatie met leeringen en verzet tegen ongewenst gedrag de kermelementen zijn.
Gerag en relatie, grenzen en warmte zijn in dit gedochtengoed met elkaar
verbonden. Vanuit verbindend gerag denken we meer antwoorden te hebben
op chacceptaoel gedrag dan alleen maar straffen. Hierdoor worden we samen
sterker in geraog. Regelmatig wordt het handelen van het team, ouders en
betrokkenen geévalueerd en doar waar nodig acangepast. Het s prettig te
concluderen dat de onderzosksresultaten passend bi) het gevoerde beleid zijn.
De schoolmonitoring oudertevredenheid (Vensters] geeft in 2024 =en
gemiddelde score van 8,7 en de medewerkernstevredenheid (Vensters] geeft
een gemiddelde score van 8.0.
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PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

E&n van de meest bepalends onderdelen voor het bereiken van de
doelstelingen van de stichting iz het hebben van goed, vakkundig
gekwalficeerd personeel. Het streven is erop gencht om de
arbeidsverhoudingen op een zodanige wijze in te richten en te faciliteren dat
het betekenisval i= om op De Korenburg te werken. Het resultaat hiervan is dat
de meeste werknemers 15 jaar en meer voor stichting De Korenburg werken en
dat er weinig tot geen veroop is. Dit wordt op De Korenburg als positief ervaren
omdat we samen in ontwikkeling bljven om voor onze diverse doslgroep
goede ondersteuning en onderwijs te verzorgen. Dit ook in de ogen van de
kinderen en hun ouders. Daarnaast is in 2024 het personeekbestand aangevuld
met jongere collega’s (leerracht, onderwijsassistenten) in het kader van
leeftjdsbewust personselsbeleid.

Een beleidsvoornemen is dat de doelen zoals beschreven in het jaarplan 2023-
2024 en het jaarplan 2024-2025 leidend zijn voor de professionalisering en
ontwikkeling van het team. De evaluatie van het joarplan 2022-2023 heeft als
opbrengst dat de doelen meer concreet en planmatiger ingezet moeten
worden. Teamscholing wordt als grote meenwaarde gezien.

De doelen in het jaarplan 2024-2025 zjn leidend geweesst voor de
professionalizenng.

Londer structureel kwalitatief goed personesl kan geen goed onderwils worden
wverzorgd. In 2024 = er geinvesteerd in twee beginnendes collega’s vanuit het
ondenwijs ondersteunend personeel en een leerkracht uit het regulier ondenaijs.
Op deze manier i het mogelijk het onderwis nog meer gedifferentieerd te
organiseren. In samerwerking met Zozijn is het opleiden en werven van
pedagogisch medewerkers vorm gegeven in het zo geheten team Winterswijk.

Wat betreft professionaliserng wordt er noast individuele wensen passend bi
de schoolontwikkeling ingezet op teamleren. Oit is een lopend proces. Lessen
worden samen vooroereid en gegeven. br vindt co-teaching plaats. Dit leidt tot
een collectieve bekwaaomheid en een ondering vertrouwen. In 2024 was er
veel aandacht voor traumasensitief onderwis, het bieden van een passend
aankbod voor de verbrede doelgroep, het meten en analyseren van
opbrengsten, het implementeren van projectonderwijs en scholing rondom
nieuvwkomers en MT2. Het resultaat hiervan is er meer samenhang ontstaat en
verdiepends vragen worden gesteld wat betreft de brede opbrengsten.
Lessen worden samen voorbereid en gegvalueerd. Het onderwijs gaat uit van
samenhang en verbinding.

Er 5 een start gemaakt met genchter kijken noar de schooloporengsten, hier
samen conclusies aan verbinden. Deze conclusies zijn van invioed op de
doelen in het SBP 2023 — 2027 . Het individuele OPP is hier onderdeel van.

De scholing rond pedagogisch tact heeft ervoor gezorgd dat er meer
eenduidig naar gedrag gekeken wordt. Samen spreken we steed: meer
dezelfde taal. Waardoor acteren varnuit veroindend gezag zichtbaar is door de
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hele school. Dit zorgt voor een verbrede toeslating. Kinderen zitten meer
thuisnalbi op een goede meer reguliers onderwipplelk.

Toekomstige ontwikkelingen

BEen bestuurlijke samenwerking in welke vormn dan ook en het wel of niet
doorgaan als éenpitter zal de komende jaren in ontwikkeling zjn. Dit met als
onderiggend thema inclusief ondena)s. Om dit goed vorm te geven zal een
regionale bestuudijke organisatie ondersteunend kunnen Zjn. In de regio
ontstaat nomelijk steeds meer het besef dat als je inclusiever wilt weren je
elkaar nodig hebt. Gedacht wordt om onderzoek te goan doen naar de
haalooarheid, wenseljkheid en maaotschappelijk toegevoegde waarde van
een intensieve vorm van samemaerking fuszen schoolbesturen in de regio Oost
Achterhosk.

Laken in het afgelopen jaar met personele betekenis

In het schooljoar 2024 hebben hebben er geen ontwikkelingen
ploatsgevonden met grote personele betekenis. Een stakbiel, vakkundig en
betrokken team heeft ervoor gezorgd dat de contfinuiteit van onderwijs op De
Korenburg in 2024 was gewaarborgd . Een ervaren collega heeft na 19 joor een
andere baan geaccepteerd. Een nievwe collega is aangenomen en deze
collega zal met ondersteuning van het team het onderwizconcept en de
pedaogogische houding zich eigen maken.

Uitkeringen na ontslag

De Korenourg hanteert werkgelegenheidsbeleid. De stichting is aangesloten i)
het POMN [Personeslscluster Oost Nederdand). Hierdoor iz er voor medewerkers
van De Eorenburg geen werplekgarantie maar wel werkgaranfie.

POM iz een vereniging van 33 schooloesturen met zo'n 200 basisscholen. De
besturen werken samen aan goed werkgeverschap en duurzame
inzetbaarheid van personesl. Het PON fungeert als kenniscentrum en
dienstverensr op het terein van werkgelegenheid, mokiliteit, vervanging en
verzuim. Yanuit de POMN Flexpool worden alle korte en langdurge
vervangingen op de scholen geregeld. Scholen kunnen gebruik maken van
aroodienstverdening en loopbaanadvies voor personseekleden. In 2024 s er
geen mobiliteit aangevroagd door een medewerker van De Korenburg bij het
POM. In 2024 zijn er geen kosten gemaakt voor vitkernngen na ontslag.

Regeling bijrondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en
schoolleiders

Startende leraren worden begeleid en ondersteund door de Intern begeleider/
unitleider van de betreffende unit en door de schooleider. Hiervoor zijn uren
ingeroosterd. Starten betekent op De Korenburg starten in het speciaal
basizonderwijs. De ervaring is dat dit voor collega’s in het regulier onderwijs een
andere manier van onderais s en het belangrjk is dat er goede ondersteuning
en professionalisenng plaats vindt. In het joar 2024 s een leedoracht met
ersaring in het regulier onderwijs gestart. De exira gemaakt uren voor
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begeleiding worden bekostiogd uit dezre regeling. De MR van De Eorenburg is
betrokken.

Strategisch personeelsbeleid

Het bestuur maaokt in haar personeelkbeleid een bewuste keuze om te werken
met vakleerkrachten. {o zijn er een vakleerracht bewegingsondenwijs, een
vakleerkracht creatieve vorming en een vakleerkracht muziek werzaam op De
Korenburg. Het personesl denkt mee wat betreft strategische keuzes en iz
mede verantwoordeljk in het behalen van deze strategiszche doslen. Het
organiseren van meer inclusiever cnderwijs maakt dat de problematiek van de
populatie op De Korenburg verdicht. Dit vraagt van personeclleden een
brede kennis, flexibiiteilt en professionele samenwerking. Deze
schoolontwikkeling is een proces van gezamenlijkheid en planmatig
professionalizeren. De organisatie van het onderaijz (hoeveel stamgroepen,
niveaugroepen, taken en rollen) ligt laog in de organizatie. Er wordt gekeken
naar talenten en wensen van medewerkers. Medewerkers zijn en voelen zich
verantwoordeljk voor kwalitatief goed ondenaijs en voor elkaar. Er ontstaat een
multidisciplinair tearm waar onderwvispersoneel en zorgpersoneel vanuit een
eenduidige visie saomenwerken.

Persconljke ontwikkeling in samenhang met schoolontwikkeling worden
besproken en gemonitord in de gesprekkencyclus. Het personeskbeleid kent
een jaarijkse cyclus [PDCA) waarbi] medewerkers vanuit een professionsle
digloog en horzontale verantwoording samen het onderwijs vanuit een
gezamenljk gedragen visie organiseren. Het verzuimpercentage kent een
gemiddelde van 0,52% en s lager dan het streefoijffer van 3 %. Het streven s om
ziekteverzuim gerelateerd aan werk te voorkomen.

Banenafspraak

De bestuurder vindt het voeren van beleid op dit therma ingewikkeld. Dit heeft
te maken met de ondersteuning en de taken die uitgevoerd moeten worden.
Op enkele functies iz dit zoals conci&rge en administratieve ondersteuning is
hier concreet actie op gezet en is het gerealiseerd. Op de andere rollen in de
organisatie dit nog niet te realiseren.

Werkdrukmiddelen

Het voltalige team heeft mesegedacht over de inzet van de
werkdrukmiddelen. Vanuit dicloog en thema's is er commitment gevraagd. De
peroneekasleding van de MR i hierbi] befrokken. De werkdrukmiddelen zijn
ingezet bij administratieve piekkbelastingen in het jaar. Hierdoor iz er fijd en
ruimte om de administratieve piesken rondom portfolic’sfrapporten en toetsen
goed te venwerken en te organiseren_ ln het joaamooster iz rekening gehouden
met vhje middagen voor de kinderen om zo meer tijd te hebben voor deze
werkzoamheden.
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Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omfrent het gedrag!

Misuwe VOGE 52 in WO aanwezig YOG te loat WO niet

2024 op daturm acnwezg aoInwWezZig
indiensttreding

Misuwe <3 0 L

medewerkers in

loondienst

MHisuwe 0 0 O

medewerkers niet in

loondienst met een

VO G verplichting®

Wi hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te
voeren op de tidige aanwszigheid van YOG,

Informatiebeveiliging en Privacy

Het afgelopen jaar hebben wi tijdens teamvergaderingen aaondacht besteed
aan de bewust wording van, het belang van informatie veilligheid en het
gebruik van technische middelen voor toegangsbeveilliging zoals 2-factor
authenticatie. Concreet heblben wi hierbi] beleid geinfroducesrd om de
toegang tot kritische cloud diensten zoals het leerlingvolgsysteem (Parnasys) en
de diensten van Officedéi/Microsoft 365 verplicht te voorzien van 2-factor
authenticatie.

Daarnaast hebben we aandacht besteed aan het beter stroomlijnen van het
or- en off-boardings proces rondom nisuwe en vertrekkendes personeekleden
rodat de toegang tot diensten op maat gesneden is en 7] bi) het verlaten van
de organizatie ook te toegang tot de (cloud) infrastructuur ontzegt wordt.

HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Het bestuur werkd planmatig aan enderhoud vanuit het Meenaren Onderhouds
Plan (MJOP, ARX architectuur, interieur, stedenbouw). Dit plan is in 2024
geactualiseerd.

Yanuit dit plan worden planmatig onderhoudswerkzaamheden uvitgevoerd en
voor meerdere jaren doorgevoerd in de begroting (jaarlijkse reservernng). leder
jaar wordt vanuit dit plan bepaald welke onderhoudszaken wel en welke niet
worden uvitgevoerd. Door tempornsenng binnen IHP 2021-2037 heeft de
bestuurder van De Korenburg in overdeg met haar BvT ervoor gekozen om weer
meer doslgencht te investeren in de huisvesting van De Korenburg. Zodat
facilitaire zaken en huisvesting voor de kinderen die nu ondenaijs krjgen en
rmedewerkers die nu onderwis geven goed georganiseerd is. Voor alnog ziet
de bestuurder het gebouw, de buitenruimte en plek in Winterswijk al: een
toekomstige kansrijke onderaijzvoorziening in Winterswijk
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Im 2024 iz wat betreft de onderhouvdswerkzaaomheden het MJOP aangehouden.
In 2024 is matenele vaste activa begroot voor een bedrag van € 73.858.

Die exploitatie op de post iz in 2024 € 70.401. Het onderhoud van de tuin is
overgegaan naar | professionsle aanbieder waardoor het onderhoud meer
structureel plaat vindt. Dit komt ten goede aan een goed cnderhouden
schoolomgeving. Het contract met het schoonmaakbednjf is be&indigd en
samen met de onderwisinkoopgroep is gerocht naor een goed stabieler
schoonmaakbedrf. Waardoor er wat betreft de schoonmaak van de school
geen achterstaligonderhoud ontstaat. Met als in 2023 wordt er ook in 2024
gebrukgemaakt van een extern bouwbedn)f. Dit bouvwbednf voert wekelijks
het herstelonderhoud uit.

Externe partijen huren ruimtes in De Korenburg. Hiervoor zijn
gebrukersoversenkomsten gesloten. In 2024 waren dat overeenkomsten met
725 part]jen.

Toekomstige ontwikkelingen

De wvernwachtinis dat de komende jaren onderwis op De Korenlburg zal
plaatsvinden in het huidige gebouw. Dit zal betekenen dat in het MJOP
2024-2027 rekening gehouden zal worden met duurzame investeringen. [n 2024
zjin op het gebouw zonnepanelen geplaatst en 12 airco's in ruimtes geplaatst.
Met als doel in de winter minder gasveroruik en in de zomer de
leseromasevingen kosl houden.

Duuvrzaamheid & maoaatschappelijk verantwoord ondermemen

In management rapportage iz duurzaamheid & maatzchappelijk ondememen
jaardijks punt van aandacht. In 2024 iz het gebouww verduurzaarmnd door het
plaatsen van zonnepanelen. Van leegstand is geen sprake doordat ruimtes
worden verhuurd.
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FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

Stchting De Korenburg maakt onderdeel uit van het 3amenwerkingsveroband Cost
Achterhoek [SWV OA). Het SWV s een netwerk van samenwerkende
schoolbesturen dat vanuit maatschappelijke verantwoordelijkheid stapsgewis
bouvwt aan inclusiever ondenadjs en vanuit een integratieve samenwerking esn zo
thuisnalki) en regulier mogelijke onderaijsplek organiseert waarbi) schotten en
systemen geen beperking mogen zjn.

Dit betekent voor De Korenburg dat we ons blijven verbreden in het bieden van
onderwijs voor een brede gevarneerde groep kinderen met diverse, complexere
ondenmjsondersteuning- en ontwikkelrogen.

blauvw = proces loopt nog
rood = niet behaald
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Stichting De Eorenburg kent een publiek eigen vermogen dat boven de
signalenngswaarde ligt. In de meengarenbegroting 2024-2027 wordt dit vermogen
op ==n doslmafige en rechtmatige wize afgebouwd.

Het nsicoprofiel is in 2024 geactualiseerd.

Financigle uimte [nsicoprofiel geactualisesrd 2024)

Balarsdatum 31 Totaal iquide Rrnancierings | Transactie Buffer Anancisls
12 middelen plus | functie functie functie mirrte

financigle vaste| liquids liquids liquids

Activa rmiddelen rmiddelen rniddelen

15% 4.5% 2%

€ £ £ £ £
2015 werkelijk 534850 238.850 71.531 317.917 -23.0248
2020 werkelijk 579712 259,548 77.e94 344198 -104.028
2021 werkelijk 723.00% 271.954 81.587 3462508 &£.858
Z022 werkelijk FF7030 298.014 89.404 397.351 192241
2073 werkelijk 231,685 310,197 293.052 413.504 114833

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

Bij het opstellen van de meefarenbegroting 2025-2028 15 het doel geweest om
beleidsrijk te investeren gericht op het afoouwen van de reserves. De
investenngen zijn passend bij de doslen uit het SEP 2023-2027.

hMet als doel de kbwaliteit van ondernwijs te veroeteren. Het analyseren van
brede opbrengsten gekoppeld aan veroeterdoelen. En doardoor
mogelijkheden cre&ren voor onderwijs op maat (leren omgaan met verschillen.
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Gericht op pedagogische- en didactische differentiatie. Bouvwen aan een
multifunctioneel team.

De meenarenbegroting 2025-2028 is voorzen van een bestedingsplan met
onderdegger. Enkele aandachtzpunten zjn:

Zeen ouderbijdrage

Investering digitale vaardigheden

Uitbereiding (tijdelijke] aanstelingen

Veruimverzekenng (eigen nsicodrager)

YVoorziening duurzame inzetbaarheid

Pemsoneel niet in loondienst

Scholing

FKosten voor groot onderhoud

Onderoek bestuurlijke samenwerking

Stagevergoeding stagiaires

Yermieuvwen spesitoestellen/plein

Renovatie gymzaal

Inzet Future Me

Stichting De Eorenburg kent een publiek eigen vermogen dat boven de
signalenngswaarde ligt. In deze begroting wordt dit vermogen op een
doelmatige, rechtmatige en verantwoordelijke wijze afgebouwwd.

De ervaring en kennis vanuit vonge begrofingen en het uiteindelijke resultaat is
hierin meegenomen.

Mormatief publisk sigen vermogen per balans 31-12-2024 € 7857480

Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2024 € 1.176.344

Toekomstige ontwikkelingen

Doel iz afoouw van leedingen op De Korenburg waardoor er meer leserlingen
passend onderwijs in het regulier krjgen en daar succesvel hun
schoolloopbaan kunnen vervolgen. Samen met partners (onderwis en
jeugdhulpverdening) waordt hier intensief aan gewerkt. De ervanng iz dat dit tijd
kost. Dit is de reis naar inclusiever ondenwijs beschreven in het
ondersteuningsplan 20222-2024 van het samenwerkingsverband Cost
Achterhoek.

Alz eénpitter staat De Koreburg open voor een onderzosk noar een
intensievers vorm van samenwerking met meedere onderwisstichtingen
binnen het PO in het samenwerkingsverband Oost-Achterhoelk.

Investeringsbeleid

Investenngsplannen komen tot stand vanuit het strategisch beleidsplan en de
schoolplannen. Jaadijks is de MR betrokken bij het opstellen van de meengaren
begrofing. Hieruit volgt een bestedingsplan met een onderegger. Voor deze
plannen wordt toestemming gevraagd bij de Raad van Toezicht.

Treasury

Stichting De Korenburg hanteert een treasunystatuut dat voldoet aan de
regeling belegoen, lenen en denvaten OCW 2014, In dit statuut iz bepaald
binnen welke kaders instellingen voor onderai)s hun financierings- en
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peloningsbeleid dienen in te richten. Het vitgangspunt iz dat de toegekends
middelen overeenkomstig hun besternming worden bestesed. Yoor private
middelen worden dezelfde uvitgangspunten als b de publieke middelen
gehanteesrd.

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2024 geen middelen belegd.

Allocatie van middelen
Miet wvan toepassing op eénpitters.

Onderwijsachterstandsmiddelen
Miet van toepassing op eénpitters

Planning- en confrolcyclus

Bi) het proces van begroten is de MR en het administratiekantoor (Cabo)
betrokken. Jaarlijks in november vinden de conceptbesprekingen rondom de
begroting plaats. In december s de begroting een vast onderdesl in de MR
vergadenng en in de vergadenng met de Road van Toezicht. Er wordt gewerkt
met een kwartaalrapportage. Deze rapportages de zogenaamde
managementrapporfages worden met de ME en de BvT besproken. Deze
rapportages bevatten doelstellingen binnen bevoegdheidskaders. Bijstunng
vindt plaats in overdeg met de Road van Toezicht.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

Intern risicobeheersingssysteem

Het administratickantoor Cabo Doetinchermn voert samen met de directeur-
bestuurder en de management ondersteuner van De Korenburg het financieel
beleid uit. Met de Cabo zijn afspraken gemaakt over het voeren van de
administratie. We verwijzen hiervoor noar de Cabo. Het administratiekantoor is
gecertificeerd en de processen worden jaarlijks gecontroleerd door de
accountant.

In oktober 2024 iz het nsicoprofiel dat in 2023 is opgesteld geactualiseerd.

De financiéle ruimte is opgenomen in dit bestuursverslag (blz 33)).

De bevindingen vanuit het accountantsverslag van 2023 zijin besproken vanuit
de managementrapportages met de BvT en daar waar nodig iz het beleid op
controle en advies aongepast.

Er kunnen zich altjd onverwachte situaties voordoen. Bij onverwachte
ingnjpende gebeurtenizsen is heldere communicatie geboden. Hiervoor
hanteren we korte ijnen tussen bestuur, BvT en MR én bestuur en
contactpersonen van het administratiekantoor.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

BEen belangrjk nsico en onzekerheid in de huidige tiid is het ftekort aan
vakkundige bevoegde leerkrachten met een passie voor complexe
doelgroepen. Het huidige personesl is met de verdichting van de doelgroep
meegegrosid. Mieuw personeesl zal de tjd moeten knjgen om dit specifieke vak
zich eigen te maken. Dit vraagt veel inzet, flexbkiliteit van het zittende personesl
waarvan het merendeel heeft gekozen voor een decltjd aansteling. Het blijft
belangnjk om hier oog voor te houden aks werkgever.

De Korenburg is aangesloten bi het POMN [Personeel Cluster Oost Nederland).
en besproken hoe het tekort het hoofd te bieden [Rap/Ral regeling). Doordat
het vaste personeel zeer handelingsbelkbwaam is komt er veel bj hen terecht,
wat een verzwanng van de taken met zich meebrengt. Gekozen is om in
gezamenljkheid goed te kijken en te besluiten wat we wel en wat we niet
doen vanuit visie passend bl de doslen van het strategisch beleidsplan.

Het rsico van het personeelstekort kunnen we nu nog het hoofd bieden door
iedere keer weer te kijken noar de volgends drie pilers.

= [De organisatie van ons ondenvijs

* De inzet van het personeel

* De infchting van de leeromgeving.

Een belangrjk nsico is de ontwikkeling binnen het regulier ondenas. Eunnen zjj
de ingeslagen weg van inclusiever onderwis handhaven en uitbouwen? Doel
hieroi) iz een verlaging van het aantal kinderen in het gespecialiseerd
ondenavijs. Goaondeweg groeit het besef dat kinderen recht hebben op
ondenaijs dat aarnsluit op hun mogelijkheden, &dk in een reguliers setting.

De vraag is of dere ontwikkeling gecontinueerd kan worden. Wanneer dit niet
het geval iz, is het mogelijk dat het aantal leeringen op De Eorenburg weer
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toeneemt. De samenwerking van het gespecialiseerd onderw)s en het regulier
ondenais is hierbi] van groot belang.

De Korenburg ontvangt maatwerkbekostiging vanuit de reguliere
schoolbesturen cangesloten bij het samenwerkingsverband Oost Achterhosk
[SWYV O AL . Het deoel iz veroreed toelaten en een afbouw van 50 verwizingen.
Wanneer deze maatwerkbekostiging stopt zal het een vitdaging zijn om
veroreed te bljven toslaten. In het 3WY O_AL iz inclusievers financienng voor
scholen een bespreskpunt met de aangesloten besturen. Een mooie
ontwikkeling zou zjn dat hier vanuit het ministerie ook naar gekeken wordt. Mu
werkt de manier van bekostigen averechits op de wens van inclusiever
ondenai)s.

Ook iz &&n van de nsico's het éénpitterschap wvan De Korenburg. Eenpitters in
het primair ondernwijs bieden autonomis en een sterke gemeenschapsband,
maar lopen ook risico's op het gebied van continuiteit, ondersteuning en
peronsekbeleid. De toekomst van &&npitters wordt beinvloed door zowel
externe als inteme uitdagingen, zoals financiéle onzekerheid,
personeektekorten, beperkte ondersteuning en veranderende wetgeving. Om
succesvol te blijven, moeten &&npitters flexibel zin, investeren in pesoneel en
hun gemesenschap betrekken en mogsljkheden zoeken om samen te werken
met andere stichtingen/scholen om schoalvoordelen te benutten.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3)

Op het gebied van AVE = een plan geschreven. Medewerkers worden twee
keer per joar geattendeerd en geadviseserd op gedrog en handslen
betreffende de AVG.
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Verantwoording van de financién

In dit hoofdstuk wordt de financiéle staat van het bestuur van stichting De
Korenburg verantwoord. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in
meerjarg perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat
van baten, lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiéle
positie van het bestuur aan bod.
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ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-02-2024

Aantal leerngen

werslagjoar
2023 2024 2025 g 2097
Teldatum 1-02-2022 1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2025
112 111 104 102 75

De belangrijkste factor die de ontaikkeling van het aantal leedingen de
komende jaren ral beinvloeden iz de reis naar inclusisver ondenai)s. De
Korenburg juicht de afname van het aantal leedingen in het SB0 en 30 tos.
Het bestuur speelt hierop in door een verbrede toelating woardoor kinderen
rmeer thuiznalbi) naar school kunnen gaan. De Korenburg ncht zich op de
regionale samenwerking met het regulier onderaijs woardoor kinderen vaker
op de school kunnen blijven waar ze door hun [pleeg)ouders enfof verzorgers

zijn ingeschreven.

Worig jaar werslagjoar
Agmtal FTiE 2023 2024 2025 2025 2025
EBestuur / management 1.00 1,00 1.00 1,00 1,00
Cnderaizend personss 10,15 L] 787 8.67 7.50
oveEnge medaewaner 5.31 &34 £.54 é,11 5.97
Totaal Té.ds 17,12 17,23 15,96 14,45

De directeur/bestuurder heeft een aanstelling van WTF 1,00 waarvan 0,2
gedetacheerd aon stichfing Brevoordt (inzet management). Daamaast is een
medewerker van De Korenburg gedetacheerd aan stichting Brevoordt voor

0,621 wif. (inzet externe begeleider].

Stichting Brevoordt iz een ondenteunende dienst binnen het
samenwerkingsverband Cost Achterhoek met als doel inclusiever onderwijs in
het regulier onderwis te ondersteunen.
Een medewerker van De FKorenburg iz voor 0,2 wif gedetacheerd aan het
samenwerkngsverband Oost Achterhosk al management ondersteuning.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Stoat wan boten en lasten

Begrofng | Rea=gte
verskagioar | versiagjoar
2023 o0z4 2024 2025 2025 2027

BATEN
Hijh'_‘ﬂij:"ﬂge"l 1.848.045 1.845. 578 1.8&1 830 1.320.410 1.744 753 1542 2085
Cvenge overneids- 15975 15.100 13102 18,000 14.000 14.000
bipdragen en
subsidies
Baten werk in
opdrocht wan
derden
Cwenge baten 195141 202900 215338 234500 Z34.900 234900
TOTAAL BATEN 2.057.187 2.043.5768| 2070247 2070710 1.975.463 1.873.108
PesoneeEiosien 1,805 400 1.545.415 1.852.3%0 1.744 043 1809117 1.543.51%
Afschiipvingen T1.754 75.8568 F0.401 F5.502 34.577 83.175
Huisvestingskasten 163.658 131.500 117654 122,500 122.500 122.500
Crvenige kasten 131.5754 124.800 &%.084 115.741 1138841 117.941
TOTAAL LASTEN 2178035 2.180.57& 2,131 745 T 257784 2.135.13% 1372135
saldo baoten en 114648 -115.998 -41.474 -1B&.67S -139.458 -7R.0eF
Jsten
salgs firancidée B.73% 7.000 130238 12,000 12.000 12.000
baten en lasten
saldo
buitengewone
baten en losten

| TOTAAL RESULTAAT - 108054 | -107 #7868 | -8 448 ~174 874 | -127 A5& | -& 7 027

Verschil werkelijk resultaat en begroot resuliaat 2024
Het werkelijke resvitaat 2024 bedraagt -€ 28.448
Het begrote resultaat 2023 bedroeg -€ 107.9798

Dit werschil is als velgt te verklaren:

De reguliers bekostiging valt € 14354 hoger uit dan begroot. Vergoeding
Horizon is niet begroot.

Peronseklasten zijn hoger dan begroot. De totale loonkosten zijn € 45010,

Dit wordt veroorzaakt door een hoger FIE verbruik (0,5514). De bestuurstoslage
uitgekeerd in felor. 2024 is niet begroot. Ovenge personele lasten € 43,054 lager
dan begroot. Daarentegen is de dotatie voorziening duurzame inzetoaarheid
hoger dan begroot. Uitkenngen UWWV € 18.581 niet begroot.
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Verschil werkelijke baten en begrote baten €30.719
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten € 45831-
€ 79.550

Het resuliaat 2024 is ten opzichte van 2023 toegenomen met € 79.608.

De doelstelling is beleidsrijk investeren om een verantwoorde afocuw van de
reserves te realiseren. De belangrijkste toekomstige ontwikkeling is de afbouw
van het aantal leerlingen conform doelstellingen van het ondersteuningsplan
SWYV Ococst Achterhoek.

Dcel is expertise vergroten van het huidig team en nieuwe teamlieden. Door de
samenwerking met zorgpariners knjgt Zorg in Onderwijs structureel vorm en
wordt onderwijs op maat en omgaan met verschillen vergroot. Verorede
toelating blijft van toepassing waardoor er relatief meer kinderen met voorheen
een SO TLV op De Korenburg blijven.

Er wordt beleidsrijk begroot door reserves de komende begrotingsjaren
doelmatig in te zetten, door scholing op verbrede toelating, kleinere
stamgroepen en de investering in het gebouw (zonnepanelen en airco's.
Behoud van personeel door passend personeelsbeleid is in de
meernarenbegroting meegenomen. Het doel blijit om de komende jaren het
bovenmatig eigen vermogen af te bouwen richting € 650.000
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Realisatie Realzatie
worig jaar versiagjoor Begrofing Biegroting Begrofing
Pl axc] o024 2095 2028 2097

ACTIVA

WVASTE ACITWA

Immatenéle voste activa

mMatenle vaste octiva 421 421 43T 66T 536.118 S21.195 534019
Financigle vaste acfiva

Totaal waste activo 421 421 43T 66T 536.118 S21.195 534019
YLOTTEHNDE ACTIVA

Wioomoaden

worderingen PELE4T &4 122 64122 G 122 4122
Korfiopends effecten

Liguidie middeisn P31.685 PI5215 &E7. 153 SFETSS S41.604
Totaal victtende activa 1030224 Lo e v T30 SE2EFT BSOS 725
TOTAAL ACTIVA 1.451.747 1. 437 004 1287 428 1.184.072 1.139.745
BEIGE VERNWOGEN
ﬂe"ﬁer'e ressre 1013732 PEEATS B12.318 SE5.530 &19.271
Bestennmingarasenies 4053 1RO 168372 15E.654 187 935
Crverge reserves en fondsen

Totaal eigen vemnogen 1017990 1.1756.564 1001600 B74:234 BOT 207
YOORAEHIHGE 2480 260 7502 PEI22 122 427 145122
LAMGLOPEHIDE SCHULDEN

EORTLOPENDE >CHULDB 173.4F7F 187 414 167414 157414 1867 414
TOTAAL PASSIVA 1.451.747 1437 004 1287 428 1.184.072 1.13%.745

Het bestuur kiest ervoor om doelmatig reserves af te bowvwen. Er moet van
doelmatigheid gekoppeld aan SPE 2023-2027 sprake zijn wat betreft de
investeringen. De toskomstige belangrijkste ontwikkeling in de meenarenkbalans
is de afbouw van het aantal leerlingen door de inzet Achting inclusiever
ocndenaijs. De leedingen die nu aongemeld worden zijn vaak de leedingen met
een voorheen 50 indicatie. Om deze leedingen zo goed mogelijk te bedienen
ral een team met ervanng en vakkennis beschikbaoar moeten blijven. In de MJB
7ijn dezrse personele lasten meegenomen en is er ingezet op afboww van eigen
vermogen nchiting signalenngswaarde. De bestemmingsreserve i gebaseerd
om het groot onderhoud en duurzame investeringen in het gebouw en het
terein passend i) het ondenaijsconcept en de doslgroep.
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FINANCIELE POSITIE

Kengefallen
keaizofe | Realkatie
Workg joar Verslogr
jaar Begrfing | Begrofing | Begrofing
Eengeta i da M 28 b oy Signalsringswoarda
Sobvabilthett 2 Ondergrarsd: <03
[Hgen vermmogen + voorzieningen) | 087 oar 045 004 054
§ BolarishoSaal
Wesrstandsvermogen Ondergrers: < 005
Eigen vemogen fohole bafen 027 054 048 0,44 0.a2
lincl. financiéle balen)
Liquiditett 532 533 40 as a2 Ondergrers:
viottende ocfiva/ Korficpende 1.5 [of fodoke baten
schulden onder €1 min.),
1.3 [of fodale Doaten
tussen €3 min. an €12
min. |,
0.7% [bd fotale bafen
tuszen €12 min. en €25
miln. |
0.5 [of fofole baten
bovwen €25 min )
Rerdabilttett 0,05 (s 0] .08 0,06 003 Afnanicelik van de
Fesufooti/ fodole baten [incl financidle positie
financiéle baten) * 100%
Reserveposife 13 1.5 <15 =15 <15 Sorvesngrens®: =0
oub.v. signaleringswoarde OCW
[Feftellk publiek sigen vemmogen
" Sg nalerngswoonrde puiblei
Eigen vemnogen|) tolale boten

Toelichting op de financigle positie

Bovenmatig publiek eigen vermogen
Yanaf de meernarenbegroting 2017-2022 is actief beleid gevoerd om het
bovenmatig vermogen beleidsnjk af te bouwen. Het bestuur is van mening dat
afoouw alleen te veranhwoorden is vanuit een doelgerncht ondersjskundig
belong gekoppeld aon de strategische doeslen. In de mesrarenbegroting
2023-2027 is er over meerdere jaren negatief begroot om de afbowe van de
reservepositie te realiseren. Het bestuur is van mening dat uitgaven systemisch
op langere termiin effecten moet waarkboraen. Er iz doarom niet aekozen voor
fragmentansche, korte termijn uitgaven. Het bestuur heeft dit gedeeld met ME

en RvT.
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Ondertekening door bestuur

Moom
Susan Teennk

Functie
Directeur/bestuurder

Daturn
7 mei 2025
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Verslag infern toezicht

Werslog Road van Toezchit

Het joar 2024 stond in het teken van verdere hervorming en versterking binnen
het Nederdandse onderwijslandschap. De discussies over inclusieondenwijs Zjn
verdiept en beleidsmatige keuzes rondom passend onderwijs kwamen
nadrukkeljker op de agenda. Binnen het speciaal basisonderwijs (3BO) bleven
demografische knmp en de doorontwikkeling van het samenwerkingsverband
belangrnjke thema's. Br werd veel aandacht besteed aan samenwerking tussen
regulier en speciaal onderwijs om expertize beter e benutten en de
ondenaijslovaliteit te versterken.

Landelijk bleef het lerarentekort een grote vitdaging, wat vroeg om
innovatieve oplossingen en regionale samenwerking. Tegeljkertjd was er
toenemende aandacht voor professionalisering en werkdrukverlaging om het
onderaijs aantrekkeljker te maken. Voor het SBO blijft de toskomst onzeker,
met enemjds verders integratie in het reguliere ondernwis en anderz)ds een
duidelijke roep om behoud van specialistische voorzieningen voor kinderen
met complexe ondersteuningsbehoeften.

Binnen SBO De Eorenburg stond 2024 in het teken van stabiliteit en versteviging
van de basiz en bleef het lerarentekort iets wat vooral bi) andere scholen
speelde. De directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht hebben zich
ingezet voor het borgen van kwaliteit en continuiteit, met oog voor de
veranderende context. De ontwikkeling van IKC West en strategische
gesprekken over de positionering van De Korenburg in het lokale onderwijsveld
waren hierin nchtinggevend. Door de stilstand van het KT West werden andere
scenarno's onderzocht. Ook werd nadruk gelegd op professionalisering van het
toezicht en op goed werkgeverschaop, passend binnen de visie van de school
op toskomstobestendig onderwijs.

Invulling Toezicht

Stichting De Eorenburg hanteert een “"Faad van Toezicht — model”. De Eaaod
van Toezicht (RvT) vervult drie hoofdtaken zoals aangegeven in de wetgeving,
de statuten, en de code goed bestuur.

Rollen en Taken van de Raad van Toezicht

Toezichthouder

De Raad van Toezicht (BvT]) hield toezicht op de financiéle huishouding,
strategizche beleidsvoormmemens, naleving van wet- en regelgeving en de
algemens gang van zaken binnen de stichting. In 2024 vonden vier reguliers

vergadenngen plaats op basis van een vaste agenda, aangevuld met
incidentes| overeg.

Belangrijke toezichtmomenten:
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+ Toefsing van de kwartaalrapportages en jaamrskening.

+  Goedkeurng van de begroting 2024 en het bestuursverslag 2023.

*  Analyse van de voortgang op het meenarenplan.

+ Toezicht op de ontwikkeling van [EC West en de alternatieve scenario’s.

+ Risicoanalyse en bespreking strategische scenano’s met betrekling tot
leedingenaantallen.

De managementrapportages vormden de basis voor foezsicht: opgebouwd uit
vaste kengetallen, analyzes, doslstelingen en beleidskaders. Waar nodig vroeg
de BvT nadere toelichting of stuurde o).

Adviseur en Klankbord

Die BvT fungeert tevens aks adviseur en klankbord voor de directeur-oestuurder.
Dt joar hebben wi) intensief samengewerkt met de directeur-bestuurder om de
strategizche koers van de Korenburg te bepalen. Belangnjke adviesmomenten
Waren:

+ Doorontwikkeling van de positionering van De Korenburg in het SBO-
landschap en versterking van de samenwerking in het
samenwerkingsverband.

» KT West en nisuwe altematieve scenario’s.

+  Communicatie en communicahebeleid verder vormagewven.

+ Code Goed Bestuur en Code Goed Toezicht formaliseren.
Werkgever

Als werkgever van de directeur-pestuurder heeft de BvT ook
peronesekverantwoordeljkheden. Gedurende dit joar heeft de BvT de
volgende taken uitgevoerd:

YVoeren van functionenngsgesprekken met de directeur-bestuurder.
Mede-opstellen en beocordelen van de jaarlijkse doelstelingen voor de
directeur-bestuurder.

+ Evaluatie van de prestaties van de directeur-bestuurder en het nemen
wvan beslssingen over beloning en contractverdenging.

Wettelijke Taken
Doaornoast heeft de BvT de volgende wettelijke taken vitgevoerd:

Goedkeunng van de jaadikse begroting.
Aanwizen van een onafhankeljke accountant i.=.m. directeur-
bestuurder, gekozen is voor Van Ree Accountants.

+ Goedkeunng van de jaamrekening.
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Code Goed Bestuur en integriteit

De BvT heeft in 2024 toegezien op de naleving van de Code Goed Bestuur PO
en de wetteljke verplichtingen.

De eerder gemelde vermmenging van toezchthouvdende en bestuurijke funchies
is in 2024 oprnieuw geévalueerd. In het verslagjoar 2024 ojn er geen situaties
geweest waoann sprake was van (potentiesl) tegenstrjdio belang binnen de
Raad van Toezicht of de directie van Stichting De Korenburg. De Eaad van
Toezicht heeft er zorg voor gedragen dat alle besluiten en handelingen in het
belang van de stichting zijn genomen en dat de integnteit en transparantie
altijd gewaarborgd zijn gebleven. Mocht zich in de toekomst een dergelike
situatie voordoen, zal de Bvl conform de geldende procedures handelen om
iedere vorm van belongenverstrengeling te voorkomen en e beheersen.

In 2024 heeft de RvT 4 keer vergaderd op basis van een vaste agenda. Basis
voor toezicht waren de managementrapportages van de directeur-bestuurder.
Deze zijn opgebouwd uit een overzicht van de vaste kengetallen, een analyse
daarop en rapportage op doelsteling en beleidskaders. Daarnaast was er
ruimte om te sparren over (centrale) thema’s. De BvT heeft erop toegezien dat
de versiste documenten tijdig en fransparant gepubliceerd zijn.

Uit de managementrapportages blijkt een organisatie, die ‘in control” is. Cijfers
laten geen extreme pieken of dalen zijn en realisatie igt in ijin met begroting.
Interpretaties op de doelbtelingen en beleidskaders zijn redeljk bevonden en
deugdelijk onderbouwd. Waar dit niet het geval was ajn deelstelingen/kaders
aangescherpt of iz de directeur-bestuurder gevraagd om extra bewijs.

Tuzsen BvT en ME is 1 x overleg geweest. De Rol van de Bvl en die van de MR
en de ontwikkelingen rond het [KC zijn daarin onderwerp van gesprek gewesest.

De Raad van Toezicht heeft in het afgelopen jaar intensief toezicht gehouden,
geadviseerd en als werkgever opgefreden voor de directeur-bestuurder. Deze
activiteiten hebben bijgedragen aan de sclide govemance van Stichting De
Korenburg.

Recent vond de jaarlijkse zelfevaluatie over 2024 plaats. Aan de hand van
gezamenlijk opgestelde reflectievragen i= gereflecteerd op samenwerking,
ralverdeling, deskundigheid en de relatie met de directeur-bestuurder. De
uitkomsten bevestigen een sterke basis, met aondachtspunten voor het verder
versterken van de strategische dialoog.

Toezicht op rechtmatige venwerving en rechtmatige en doelmatige besteding
van middelen

De Road van Toezicht heeft in 2024 op structurele wijze invulling gegeven aan
het toezicht op zowel de rechtmatige verwerving als de rechimatige en
doelmatige besteding van middelen. Het toezicht is uitgeoefend op basis van
diverse informatiebronnen, waaronder:
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* De bwaortaalrapportages van de directeur-bestuurder, met daann
opgenomen de realsatiecifers ten opzichte van de begroting, een
toelichting op afwikingen en de vertaling naar de beleidsdoelen;

= [De toslichting van de directeur-bestuurder tijdens Bvl-vergoderngen
over financiéle beheerning, subsidies en bestedingen;

De joamskening en accountantsverklaring van Van Ree Accountants;
De controlebevindingen van de exteme accountant ten aanzien van
rechtmatigheid;

* De joarljkse rzsicoanalyse en bespreking van specifiske thema's zoals
bpekostiging, inzet van middelen binnen het samenwerkngsverband en
huisvestingsvraagstukken.

Met betrekking tot de rechtmatige verwerving van middelen heeft de RvT
vastgesteld dat de inkomsten [o.a. rksbekostiging, samenwerkingsverbanden,
gemeentelijke middelen en ovenge bijdragen) zijn verkregen conform de
geldende wet- en regelgeving. Er zijn geen signalen of bevindingen van de
accountant ontvangen waaruit bljkt dat middelen onterecht zjn ontvangen.
Eventuele wigigingen in bekostiging zijn tijdig gesignaleserd en op zorgvuldioe
wijze venwerkt in de begroting en verantwoording.

Ten aanzmen van de rechtmatige en doslmatige besteding van middelen
concludeert de Bvl dat de financiéle middelen zjn aangewend in
oversenstermming met de doslbstelingen van de stichfing en binnen de kaders
van wet- en regelgeving. Eris sprake van transparante verslaglegging, een
helders verbinding tussen begroting en beleidsdoslen en een degelijke
financiéle beheersing. In gevallen waar afwijkingen zijn geconstateerd, is er
tidig bijgestuurd of zijn aanvullende maatregelen getroffen.

De BvT is wan oordeel dat de stichting financieel in control is en dat zowel de
rechtratfigheid als de doelmatigheid van de middelenbesteding op een
verantwoorde wige 7ijn geborgd. Doarmees voldoet De Korenburg oan de
eisen zoals gesteld in de Code Goed Bestuur en de geldende wet- en
regelgeving.

Samenstelling Raad van Toezicht

De samenstelling van de BvT is ongewijzigd ten opzichte van 2023,

Maam Rol Benceming  Einde 1* Herbenoeming' Einde 2 Herbeneeming!
termij aftreden termij aftreden
sl VE 1-8-2018 16-12-2018  Tussentpds 15-12-2023 Herbenoemd voor &
aangetreden femijn wegens
Toopman [T 1-B8-2023 3-7-200T7 Aangetreden 31-7-2021 Hemoembaar
R Stonck lid 1-B-2023 3-T-2028 Aangetreden 31-T-2020 Hemoembaar
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Betaalde en onbetaalde functies van de toszichthouders zijn als volgt:

Maam: Wb Anita Boschman (lid sinds 01-08-2019)

Functie: Lid wan de Raad van Toezicht & voorzitter

Hoofd- en nevenfuncties Bgenaar Boschman Coaching & Consultancy
Mede-sigenaar Cernatuur
Programmarmanager bij VAMNAD Engage
Toezichthouder bestuurder 5t. Brevoordt

Maam: Dhr. En Hoopman (lid sinds 01-08-2022)

Functie: Lid wan de Raad van Toezicht & Vice-voorzitter

Hoofd- en nevenfuncties: Directeur van scholengemeenschap Hareveld
en Sector directeur Gesloten Onderwijs van de
Aloysius Stichting

Maam: Dhr. Ruud Storck (id sinds 01-08-2022)
Functie: Lid van de Raad van Toezicht
Hoofd- en nevenfuncties: Psycholoog Arbeid en Gezondheid,
Arbeid en Organisatie,
Relatie en Gezinstherapeut in eigen praktijk
Werrouwenspersoon

De functie van toezichthouder binnen de Faad van Toezicht van Stichting De
Korenburg is onbezoldigd. Leden van de Bvl ontvangen geen salans of anderse
financiéle beloningen voor hun werkzaamheden. Echter, ter compensatie voor
de tijd en inzet die 7 vAjwilig aan de stichting besteden, ontvangen de leden
een vawilligersvergoeding van € 1500,.- per joar. Deze vergoeding dient ter
dekking van de onkosten en inspanningen verbonden aan hun
toezichthoudende rol.

Op 5 november 2024 volgden alle leden van de BvT samen met de directeur-
bestuurder de opleiding ‘Essentials Goed Toezncht' bi) de VTOI/MYTE. Academie.
Deze opleidingsdag bood waardevolle verdieping in de rol van toezichthouder
en versterkte de gezamenlijke professionele basis. Voor 2025 wordt al verkend
welke aanvulling of verdieping gezamenlik gevolgd zal worden_

Vermenging van Bestuurs- en Toezichthoudende Functies

De volgende situatie iz opnieuw besproken in het kader van mogelijke
belongenverstrengeling. De voorzitter van de Road van Toezicht van De
Korenburg vemcht sinds 2021 namens Stichting De Korenburg werkzaamheden
ak toezichthoudend bestuurder voor Stichfing Brevoordt. Deze constructie is tot
stand gekomen om belangenventrengeling te voorkomen bij de directeur-
bestuurder van De Korenburg, die tevens directeur iz wvan Stichting Brevoordt.
Hierom is toentertjd besloten om namens De Korenburg een nisuw
toezichthoudend bestuurder aan te wizen, zodat rollen en
verantwoordeljkheden duidelijk gescheiden blijiven en er volledige
onafhankelijkheid in besluitvorming gewaarkborgd is.

£ Besfurvearsiog X004 SSchting De Korenburg Winterowilc
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Ormdat er binnen het ondernvizend personesel geen geschikte kandidaten
peschiklbaar waren (en zijn) voor deze rol, is besloten om een lid van de REoad
van Toezicht hiervoor te benaderen. De huidige voorztter heeft deze
verantwoordeljkheid op zich genomen en voert deze taken uit vanuit haar
pedrif Boschman Coaching & Corsultancy tegen een gereduceerd uurtarief.
Voor het kalendenaar 2024 is een totaalbedrag van € 270,- exclusief bhw in
rekening gebracht voor het vooroereiden en bipvonen van dre overdeggen op
externe locate, inclusief reiskosten en reistijd. De Raad van Toezicht heeft deze
situatie zorgvuldig gegvalueerd om mogelike belangenverstrengelingen te
voorkomen. De volgende maatregelen en procedures zijn sinds 2021 in werking
gesteld en worden jaarijks herzien:

Transparantie en Yerantwoording:

+ Vanaf het begin iz deze situatie volledio gedocumenteerd en besproken
binnen de Raad van Toezichi.

+ Jaarlijks wordt verantwoording afgelegd over de rol en
verantwoordelijkheden van de voorzitter in beide stichtingen tijdens de
EvwT-vergoderngen.

BEsheemmaatregelen:

*  Ermjn vanaf 2021 duidelijke afspraken gemaakt om de onafthankeljkheid
van de toezdchthoudende functie te waoarborgen.

* Specifieke protocollen zijn opgesteld om belangenventrengesling te
voorkomen, waaronder het uitsluiten van de voorzitter van bepaalde
besluitvormingsprocessen waar mogeljke belangenconficten kunnen
optreden.

Onafhankelijkheid:

* De Road van Toezicht heeft vanaf 2021 gezorgd dat de
onafhankeljkheid en objectiviteit van de voorzitter niet in het gedrang
komen. Dit wordt gedaan door regelmatige onafhankelijke
beocordelingen door andere leden van de BvT.

* Eriz eenjaardijkse evaluatie van de maatregelen en de effectiviteit
ervan.

De Raad van Teezncht wan Stichting De Korenburg blijft alert op mogelijke
belangenverstrengelingen en zal continu maatregelen treffen om de integnteit
en transparantie binnen de organisatie te woarborgen. De situatie wordt
jaarijks geé&valueerd en waar nodig worden niesuwe maatregelen
geimplementeerd om de onafhankeljkheid en het goede bestuur te
waarkbongen.

Tot slot
Wi zien de toekomst van De Korenburg positief en realistizch. In 2024 heeft de
school wederom bewszen over een stevige basis te beschikken, danka) het

professionele en toegewijde leiderschap van de directeur-bestuurder en de
intersieve inzet van het team. De kermwaarden van vertrouwen,

&9 Basfurrsanskag X024 Schting De Korenborg Winterowill
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verantwoordeljkheid en professionaliteit blijven het fundament van het toezicht
binnen De Korenburg. De BEvT heeft er alle vertrouwen in dat de directeur-
bestuurder, samen met het team, de beleidskaders en doelstelingen op
passende wijze zal realiseren, terwijl wij als BvT kntisch, constructef en betrokken
toezicht blijven houden.

Het jaar 2024 stond niet alleen in het teken van het versterken van de interns
organisatie, maar ook van het nadenken over scenano's en strategische
keuzes nchiting de toekomst. De school zet stevig in op het
verbeteren/verbreden van het ondemnwipaankod en het verkennen van
samenwerking in de regio.

De BvT ziet het als haar verantwoordeljkheid om niet alleen de directeur-
bestuurder scherp te houden, maar ook zelf voortdurend te werken aan haar
eigen professionalisenng. Dit geldt ook voor het team van De Korenburg, waar
blijvende aandacht is voor deskundigheidsbevordering en duurzame
inzetbaarheid. De samenwerking tussen de BvT en de directeur-bestuurder
kenmerndt zich door wedermjds respect, open communicatie en een
geramenilijke verantwoordeljkheid voor het welzjn van de schocol en haar
leedingen.

Ondanks de bekende uitdagingen zoals leedingenknimp, de ontwikkeling van
inclusief onderwijs, arbeidsmarktkrapte en de eisen die de toekomst aan het
onderwijs stelt, heeft De Korenburg laten zen wendbaar en toekomstgercht te
7ijn. Met deze stevige basis en een heldere visie blijft De Korenburg zich inzetten
voor haar missie: het verschil maken voor kinderen die in het reguliers
basizonderwis om welke reden dan ook geen optimale ontwikkeling kunnen
doormaken.

Anita Boschman
Woorzitter Raad van Toezicht

51 Besturvearskog X024 Schting De Komnburg Wintersailc
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Het resultaat 2024 is ten opzichte van 2023 toegenomen met 79.608
De totale baten zijn in 2024 € 35.318 hoger dan in 2023.
In 2024 is er € 44.031 minder uitgegeven aan huisvestingslasten en € 42.896 aan overige lasten.
Daarentegen zijn de personeelslasten € 43.990 hoger dan in 2023.
Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2024
Het werkelijke resultaat 2024 bedraagt 28.448-
Het begrote resultaat 2024 bedroeg 107.998-
~ 79.550
Dit verschil is als volgt te verklaren:
3.1 Rijksbijdragen hoger dan begroot. 16.252
De reguliere bekostiging valt € 14.365 hoger uit dan begroot. In de begroting is gerekend
met een indexatie van 3,96%. De daadwerkelijke indexatie is 5,37%. Het verschil is
hoofdzakelijk aangewend als loonruimte voor de CAO-onderhandelingen. De vorige CAO
primair onderwijs liep af op 30 september 2024. Inmiddels is er een nieuwe CAO.
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies lager dan begroot. 1.998-
3.5 Overige baten hoger dan begroot. 12.438
Vergoeding samenwerkingsverband / Horizon € 13.620 niet begroot.
5.1 Rentebaten hoger dan begroot. 4.028
Verschil werkelijke baten en begrote baten t/m december 2024 30.719
4.1 Personeelslasten hoger dan begroot. 3.972

De totale loonkosten zijn € 46.010 hoger dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door een
hoger FTE-verbruik (0,5514) dan begroot en een bestuurstoelage die niet is begroot.
Vanaf oktober heeft een CAO loonsverhoging plaatsgevonden van 4,9%.
De loonkosten worden iets gedempt door een voordelig premieverschil vanwege een
lagere WHK-premie. Ook is er een hogere korting onbetaald verlof en ouderschaps-
verlof dan begroot.
4.1.2 Overige personele lasten € 43.056 lager dan begroot, met name door minder
uitgaven aan externen, scholing en verzuimverzekering. Daarentegen is de dotatie
voorziening duurzame inzetbaarheid hoger dan begroot.
Uitkeringen UWYV € 18.981 niet begroot.
Uitkeringen verzuimverzekering begroot € 20.000, maar niets ontvangen.
4.2 Afschrijvingen lager dan begroot. 5.457-
ICT minder geinvesteerd dan begroot en verbouwingen met name later in het jaar
geinvesteerd dan begroot.
4.3 Huisvestingslasten lager dan begroot. 11.634-
Herstelonderhoud € 6.502 lager dan begroot.
Elektra € 6.917 lager dan begroot; een positieve jaarafrekening van € 4.280 ontvangen.
4.4 Overige lasten lager dan begroot. 35.712-
Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur € 14.164 lager dan begroot. Van Konica
Minolta € 9.755 ontvangen i.v.m. afkoop contract Pci.
Verbruiksmateriaal en licenties ICT € 6.896 lager dan begroot.
Buitenschoolse activiteiten € 6.862 lager dan begroot.
Verder afwijkingen op diverse posten, vooral positief.
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten t/m december 2024 48.831-

Recapitulatie:

Verschil werkelijke baten en begrote baten t/m december 2024 30.719
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten t/m december 2024 48.831-
79.550

Stichting De Korenburg blad 53



Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2024 geen middelen belegd.

Investeringen en financieringen

Investeringen

In 2024 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 88.647
In het meerjaren investeringsplan waren voor 2024 investeringen gepland voor een bedrag van € 132.076
Langlopende leningen

Per balansdatum 31-12-2024 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen Tt

De Korenburg De Korenburg De Korenburg De Korenburg
2024 2023 2022 2021

Kengetallen financiéle positie

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen + voorzieningen € 1.251.588

Totaal vermogen € 1.439.004 0,87 0,87 0,87 0,89

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 999.336

Kortlopende schulden € 187.416 5,33 5,32 5,34 5,45

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 156.122

Totale lasten € 2.131.745 0,07 0,09 0,09 0,09

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 1.176.566

Totale baten € 2.103.297 0,56 0,49 0,57 0,56

Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 28.448-

Totale baten € 2.103.297 0,01- 0,05- 0,06 0,04

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2024 € 785.760

Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2024 bedraagt € 1.176.566

Conclusie:
Op basis van bovenstaande bedragen is er sprake van een bovenmatig eigen vermogen voor
Stichting De Korenburg.
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Kengetallen

PNz, N

N el nrarehiont

De Korenburg

De Korenburg

De Korenburg

De Korenburg

2024 2023 2022 2021
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW / baten * 100% 1.861.830 88,5 % 89,4 % 87,9 % 88,0 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 13.102 0,6 % 0,8 % 0,9 % 1,0 %
Overige baten / baten * 100% 215.338 10,2 % 9,4 % 11,2 % 11,0 %
Financiéle baten / baten * 100% 13.028 0,6 % 0,4 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.103.297 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personele lasten / totale lasten * 100% 1.852.390 86,9 % 83,1 % 83,8 % 83,8 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 70.401 3,3 % 3,3 % 3,7 % 3,8 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 119.866 5,6 % 7,5 % 6,9 % 7,0 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 89.088 42 % 6,1 % 55 % 54 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 2.131.745 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2024 106
Rijksbijdragen OCW per leerling 1.861.830 € 17.564 € 16.649 € 15.587 € 15.802
Overige overheidsbijdragen per leerling 13.102 124 - 144 - 159 - 180
Overige baten per leerling 215.338 2.031 - 1.758 - 1.993 - 1.969
Financiéle baten per leerling 13.028 123 - 79 - - - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.103.297 € 19.842 € 18.630 € 17.739 € 17.951
Lasten per leerling
Personele lasten per leerling 1.852.390 € 17475 € 16.292 € 14.028 € 14.400
Afschrijvingen per leerling 70.401 664 - 646 - 615 - 652
Huisvestingslasten per leerling 119.866 1.131 - 1.477 - 1.161 - 1.201
Overige lasten per leerling 89.088 840 - 1.189 - 925 - 932
Financiéle lasten per leerling - - - - - 13 - -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 2.131.745 € 20.110 € 19.604 € 16.742 € 17.185
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Grondslagen

Activiteiten
De activiteiten van de Stichting De Korenburg bestaan uit het geven van basisonderwijs.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJO richtlijnen (standaard 660) en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Gebouwen en terreinen worden alleen opgenomen in de balans als de volle eigendom ervan berust bij het
bevoegd gezag.

Afschrijvingspercentages gebouwen:

- Gebouwen 3,3%

- Verbouwingen 10%

- Groot onderhoud 5%, 6,7% en 20%

Afschrijvingspercentages inventaris, apparatuur en leermiddelen: Economische levensduur:
- ICT 20% 5 jaar

- Meubilair 3,3% en 5% 30 jaar en 20 jaar

- Overige inventaris 10% en 20% 10 jaar en 5 jaar

- Leermiddelen 10% en 12,5% 10 jaar en 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek
van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Voor de bepaling van de hoogte van de voorziening wordt met een vast bedrag per FTE
gerekend.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
Deze voorziening is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel gespaarde uren.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van de Laetare basisschool zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijkshijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
baten in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.
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Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 113,1%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 111,9%.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Stelselwijziging verwerking uitgaven voor groot onderhoud

In het boekjaar 2024 is een stelselwijziging toegepast met betrekking tot de verwerking van de uitgaven aan

groot onderhoud. Tot en met boekjaar 2023 werd gebruikgemaakt van de egalisatiebenadering.

Vanaf boekjaar 2024 worden uitgaven voor groot onderhoud geactiveerd en per component afgeschreven
rekening houdend met de economische levensduur. Voor de levensduur wordt aangesloten bij het meerjaren
onderhoudsplan en de eventuele verwachte renovatie of nieuwbouw volgens het integraal huisvestingsplan van de
gemeente.

De effecten van de stelselwijziging zijn prospectief toegepast. De vergelijkende cijfers zijn niet aangepast.
De betekenis van de stelselwijziging voor het vermogen, resultaat en individuele posten is als volgt:

Resultaat 2024 |Balans 31-12-2024
Materiéle vaste activa n.v.t. € 14432
Eigen vermogen n.v.t. € 157.351
Voorziening groot onderhoud n.v.t. -/-€171.783
Afschrijvingen groot onderhoud -/- € 809 n.v.t.
Dotatie voorziening groot onderhoud n.v.t. n.v.t.
Saldo van baten en lasten -/- € 809 n.v.t.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

2024 2023
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 439.667 421.421

Vlottende activa
15 Vorderingen 64.122 98.641
1.7 Liquide middelen 935.215 931.685

999.336 1.030.326

Totaal activa 1.439.004 1.451.747
2 Passiva
21 Eigen vermogen 1.176.566 1.017.990
2.2 Voorzieningen 75.022 240.260
2.4 Kortlopende schulden 187.416 193.497

Totaal passiva 1.439.004 1.451.747
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.861.830 1.845.578 1.848.048
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 13.102 15.100 15.978
35 Overige baten 215.338 202.900 195.161
Totaal baten 2.090.269 2.063.578 2.059.187
Lasten
4.1 Personeelslasten 1.852.390 1.848.418 1.808.400
4.2 Afschrijvingen 70.401 75.858 71.754
4.3 Huisvestingslasten 119.866 131.500 163.898
4.4 Overige lasten 89.088 124.800 131.984
Totaal lasten 2.131.745 2.180.576 2.176.035
Saldo baten en lasten 41.476- 116.998- 116.848-
5 Financiéle baten en lasten 13.028 9.000 8.793
Resultaat 28.448- 107.998- 108.056-
Resultaatbestemming
Algemene reserve 27.456- 107.006- 107.063-
Bestemmingsreserve eerste waardering activa 992- 992- 993-
28.448- 107.998- 108.056-
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen

- kortlopende schulden
Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2024

2023

70.401
21.786

34.520
6.081-

28.439

13.028

92.177

88.647-

931.685
3.530

935.215

41.476-

92.186

79.149

13.028

88.647-

3.530

71.754
67.661

55.374-
2.362

116.848-

139.415

53.012-

8.793

30.445-

8.793

21.652-

23.694-

23.694-

45.345-

977.030

45.345-

931.685
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Toelichting behorende totdebalans i
Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Des- Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen investeringen afschrijvingen
1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024  31-12-2024  31-12-2024
€ € € € € € € € €
12 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
Gebouwen 195.280 91.713 103.567 - - 6.510 195.280 98.223 97.057
Verbouwingen 248.648 110.100 138.548 66.793 - 28.938 315.441 139.038 176.403
Groot onderhoud - - - 15.241 - 809 15.241 809 14.432
443.928 201.813 242.115 82.033 - 36.256 525.961 238.069 287.893
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 273.626 231.836 41.790 1.211 - 15.674 274.837 247.510 27.327
Meubilair 204.453 118.909 85.545 - - 5.610 204.453 124519 79.935
Overige inventaris 154.535 135.495 19.040 5.403 - 7.329 159.938 142.824 17.114
632.614 486.240 146.375 6.614 - 28.612 639.228 514.852 124.376
1.2.3 Leermiddelen
Leermiddelen 137.146 104.215 32.931 - - 5.533 137.146 109.748 27.398
Totaal materiéle vaste activa 1.213.688 792.268 421.421 88.647 - 70.401 1.302.335 862.669 439.667
Afschrijvingspercentages gebouwen:
- Gebouwen 3.3%
- Verbouwingen 10%
- Groot onderhoud 5%, 6,7% en 20%
Afschrijvingspercentages inventaris, apparatuur en leermiddelen:
- ICT 20%
- Meubilair 3,3% en 5%
- Overige inventaris 10% en 20%
- Leermiddelen 10% en 12,5%
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2024 31-12-2023
€ €
15 Vorderingen
15.1 Debiteuren 30.843 81.719
1.5.7 Overige vorderingen
Rabobank rente spaarrekening 13.028 8.793
Eneco afrekening elektra 4.280 -
Iselinge stagebegeleiding 173 -
17.481 8.793
1.5.8 Overlopende activa
Iselinge masterclasses nieuwkomers & NT2 2.236 -
Bedrijfsfitness nationaal bedrijfsfitness plan 1.419 -
Jeelo licenties 1.136 -
Aon verzekeringen 2.252 -
Boogie Woogie muzikale vorming 2.619 2.440
Diversen 6.136 5.690
15.797 8.130
Totaal vorderingen 64.122 98.641
1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen 217 274
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank rekening courant NL78 RABO 0122 2500 79 22.231 19.305
Rabobank spaarrekening NL23 RABO 1477 3160 43 908.928 908.136
Rabobank schoolrekening NL92 RABO 0371 2253 53 3.838 3.970
934.998 931.411
Totaal liquide middelen 935.215 931.685
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Toelichting behorende tot de balans I
Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2024 2024 2024 31-12-2024
€ € € €
2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene reserve 1.013.932 27.456- - 986.476
2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)
Eerste waardering activa 4.058 992- - 3.066
* Groot onderhoud 187.024 - - 187.024
191.082 992- - 190.090
Totaal eigen vermogen 1.205.014 28.448- - 1.176.566
* Aanpassing eigen vermogen 31-12-2023 als gevolg van stelselwijziging voorziening groot onderhoud.
Vermogen per 31-12-2023 1.017.990
Stelselwijziging groot onderhoud 187.024
Vermogen per 1 januari 2024 na stelselwijziging 1.205.014
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024
€ € € € €
2.2 Voorzieningen
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea 35.471 1.394 2.532 - 34.333
Duurzame inzetbaarheid 17.765 22.924 - - 40.689
53.236 24.318 2.532 - 75.022
2.2.3  Overige voorzieningen
* Onderhoudsvoorziening - - - - -
Totaal voorzieningen 53.236 24.318 2.532 - 75.022
* Aanpassing voorziening 31-12-2023 als gevolg van stelselwijziging voorziening groot onderhoud.
Voorziening per 31-12-2023 187.024
Stelselwijziging groot onderhoud -187.024
Voorziening groot onderhoud per 1 januari 2024 -
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>ljaar
€ € €
2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea - 34.333 34.333
Duurzame inzetbaarheid - 40.689 40.689
- 75.022 75.022

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.

De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.

In de berekening is een vast bedrag per FTE aanwezig op 31-12 gehanteerd; waarbij rekening wordt gehouden
met salarismaatregelen uit de cao gedurende het jaar.

De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel
gespaarde uren.

De onderhoudsvoorziening werd gevormd ter egalisatie van toekomstige uitgaven voor groot onderhoud.
Met ingang van 01-01-2024 valt de voorziening vrij ten gunste van het eigen vermogen, omdat vanaf dat moment
gekozen is voor de systematiek van activeren en afschrijven van groot onderhoud.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2024 31-12-2023
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 17.419 18.763
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december 84.000 73.452
Premies sociale verzekeringen december 1.746 2.213
85.746 75.665
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP december 22.567 22.329
2.4.10 Overlopende passiva
Bankkosten 29 28
DUO correctie reguliere bekostiging 2023 - 17.512
Van Ree accountants 1.815 -
Aon naverrekening ziekteverzuim 2.674 -
Preventie & Werk arbobeheersysteem 592 -
Netto salarissen 93 439
Aanspraken bindingstoelage - 5.067
Aanspraken vakantiegeld 56.481 53.694
61.684 76.740
Totaal kortlopende schulden 187.416 193.497
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Geoormerkte doelsubsidies OCW -
G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)
Bedrag van ontvangen t/m  de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond
Impuls en innovatiebewegingsonderwijs 11B220102 08-07-2022 12.600 12.600 Ja
totaal 12.600 12.600
G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar
Bedrag van  Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Te
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024
Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € € €
totaal - - - - - - -
G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van  Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Saldo
toewijzing t/m vorig  subsidiabele per in subsidiabele per
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024
Omschrijving Toewijzing verslagjaar  verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €

totaal - - - - -
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Alle per balansdatum aanwezige verplichtingen zijn opgenomen in de balans.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

RN - ccin e Lncrsiihiont

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 1.802.103 1.777.469 1.694.464
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging 46.140 57.013 75.064
800075 Professionalisering en begel. starters en schoolleiders 11.699 11.096 11.203
800085 Bekostiging NPO - - 52.847
1.859.943 1.845.578 1.833.577
3.1.2 Overige subsidies OCW
824500 Extra hulp voor de klas - - 371
836300 Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs - - 12.600
- - 12.971
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 1.887 - 1.500
Totaal Rijksbijdragen 1.861.830 1.845.578 1.848.048
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
848100 Klokuurvergoeding gymzaal 12.702 15.100 15.578
848200 Vergoeding zwemvervoer 400 - 400
13.102 15.100 15.978
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 30.143 32.500 30.183
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 103.655 103.500 100.997
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen - - 4,546
3.5.6 Overige
869200 Vergoeding stagebegeleiding 399 900 905
869400 Vergoeding samenwerkingsverband / Horizon 13.620 - 750
869401 Maatwerkbekostiging SBO 65.000 65.000 55.000
869900 Overige baten 2.520 1.000 2.780
81.539 66.900 59.435
Totaal overige baten 215.338 202.900 195.161
Stichting De Korenburg blad 70



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 1.278.359 1.242.727 1.201.132
Sociale lasten 187.406 182.183 178.713
Pensioenpremies 184.933 179.778 187.143
1.650.698 1.604.688 1.566.988
(17,12 FTE) (16,57 FTE) (16,46 FTE)
4.1.1 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten management 104.294 103.064 97.580
408800 Loonkosten OP 1.005.668 1.019.426 1.022.516
408900 Loonkosten OOP 411.786 361.912 342.844
1.521.748 1.484.402 1.462.940
404000 Loonkosten detachering 104.484 103.318 100.429
409900 Loonkosten vervanging UWV 24.466 - -
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening - 16.968 3.619
1.650.698 1.604.688 1.566.988
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 1.394 2.530 6.748
412600 Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid 22.924 15.900 17.765
24.318 18.430 24.513
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Extern personeel 34.719 42.500 34.593
413010 Extern personeel pedagogisch ondersteuner 45.901 52.500 40.904
413020 Voorbereiding IKC West 2.510 15.000 22.973
413100 Vergoeding RvT 4.500 6.000 5.250
413400 Vrijwilligersvergoeding 1.900 1.900 1.900
89.529 117.900 105.621
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 16.360 25.000 36.007
414100 Arbodienst 4.685 4.400 4.190
414500 Verzuimverzekering 64.999 75.000 60.960
415200 Kantinekosten 1.998 2.000 1.625
415500 Bijdrage PON 5.497 5.500 5.528
416900 Overige personele lasten 4.828 4.500 6.393
416950 Werkkostenregeling 8.460 11.000 10.557
106.827 127.400 125.260
4.1.3 Uitkeringen
419200 Uitkeringen UWV 18.981- - 1.902-
419260 Uitkeringen verzuimverzekering - 20.000- 12.080-
18.981- 20.000- 13.982-
Totaal personele lasten 1.852.390 1.848.418 1.808.400
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 6.510 6.500 6.509
422100 Afschrijving verbouwingen 28.938 31.900 24.865
422200 Afschrijving groot onderhoud 809 700 -
423000 Afschrijving ICT 15.674 18.211 21.371
424000 Afschrijving meubilair 5.610 5.671 5.611
424710 Afschrijving overige inventaris 7.329 7.062 7.611
425000 Afschrijving leermiddelen 5.533 5.814 5.788
70.401 75.858 71.754
4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 1.977 2.000 1.893
4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie
433000 Herstelonderhoud 20.998 27.500 21.666
4.3.4 Energie en water
434000 Elektra 8.083 15.000 12.394
434200 Gas 22.103 25.000 21.478
434400 Water 700 800 788
30.886 40.800 34.661
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 43.484 42.500 39.535
435400 Schoonmaakartikelen 2.279 3.000 2.235
435800 Containers 1.769 1.600 1.504
47.532 47.100 43.275
4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 4.803 2.600 2.730
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Onderhoud tuin / speelplaats 13.670 11.500 13.373
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening - - 46.300
Totaal huisvestingslasten 119.866 131.500 163.898
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2024 2024 2023
€ € €
4.4 Overige instellingslasten
4.4,1 Administratie- en beheerslasten
441000 Administratiekosten (CABO) 16.833 16.600 19.599
441130 Accountantskosten 6.719 6.400 5.506
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 648 600 620
24.200 23.600 25.724
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 6.719 6.400 5.506
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantskosten 6.719 6.400 5.506
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 4.164- 10.000 24.539
442200 Klein inventaris en onderhoud inventaris 1.151 500 900
442300 Kantoorbenodigdheden 299 - -
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 15.337 18.000 16.718
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 18.104 25.000 23.153
30.727 53.500 65.309
4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 272 500 349
446100 Portikosten 171 200 156
446200 Contributies en abonnementen 4.862 5.000 4.846
446300 Verzekeringen 2.542 2.600 2.540
447000 Representatie - 400 155
447700 Bijdrage Onderwijs Cotperatie - - 908-
447800 Instandhouding St. Brevoordt 15.925 18.900 14.486
448100 Schoolse activiteiten 6.321 9.000 8.762
448200 Buitenschoolse activiteiten 2.138 9.000 8.603
449900 Overige kosten 1.215 1.000 1.047
472000 Kosten banken 715 1.100 915
34.161 47.700 40.950
Totaal overige instellingslasten 89.088 124.800 131.984
5 Financiéle baten en lasten
51 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 13.028 9.000 8.793
54 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten 13.028 9.000 8.793
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Juridische Statutaire
Naam vorm zetel
Stichting Brevoordt Stichting Winterswijk
Code: 4 overige
Consolidatie: nee, ontbrekende overheersende zeggenschap
Samenwerkingsverband Oost Achterhoek Stichting Winterswijk
Code: 4 overige
Consolidatie: nee, ontbrekende overheersende zeggenschap
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. Sl i
WNT-verantwoording
1. Bezoldiging topfunctionarissen
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.
Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus -/- Totaal
gegevens einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking onkosten betaald bedrag
vervulling FTE vergoedingen
Mw. S.W. Teerink Directeur 2024  1/1-31/12 1 nee ja € 99.487 € € - €115.440
2023  1/1-31/12 1 nee ja € 92.156 € € 107.374 € 132.000 € - €107.374

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A en bedraagt € 138.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op 4 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2022
Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 februari 2022
Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2022

N T )

Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van 2.100 of minder.

Naam Functie- Jaar Aanvang en
gegevens einde
functie-
vervulling
Mw. A. Boschman Voorzitter 2024 1/1-31/12
2023  1/8-31/12
Lid 2023 1/1-31/7
Dhr. R.A.G. Storck Lid 2024 1/1-31/12

2023  1/1-31/12

Dhr. G. Hoopman Lid 2024  1/1-31/12
2023  1/1-31/12

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2024 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2024 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2024 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2024
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken van de jaarrekening
Bestuurder

Mevrouw S. Teerink

Vaststellen van de jaarrekening
Toezichthouders

Mevrouw A. Boschman

De heer R.A.G. Storck

De heer G. Hoopman
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Controleverklaring

VAN REE /” ACCOUNTANTS

\lugsluux:l.r'.:uls e belastling advismars

\

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant Schrewemweg 3%
8024 HE Zwule
Aan: de raad van toezicht van Stichting De Korenburg T 008303 21 40
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Verklaring owver de in het jaarverslag opgencmen jaamekening 2024

Ons ocordeel
Wij hebben de jaamekening 2024 van Stichting De Korenburg te Winterswijk gecontroleserd.

Maar ons cordeel:

= gesft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld wan de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting De Korenburg op 31
december 2024 en wan het resultaat over 2024 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving cndenadjs;

=  zijn de in deze jaamrekening werantwoorde baten en lasten alsmede de
balamsmutaties owver 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechimatig
tot stand gekomen in owersenstemming met de in de relevants wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen. zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 'Referentickader’
wvan het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024,

D2 jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehantesrde grondslagen voor financiéle
wverslaggeving en andere toelichtingen_

De basis voor ons cordesl

Wij hebben onze controle uigevosrd volgens het Mederdands rechit, waaronder ook de
Mederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hierdan zijn beschreven in de sectie 'Onze
wverantwoordelijkhaeden voor de controle van de jaamekening'.

Wi zin onafhankelijk van Stichting De Korenburg zoals vereist in de Verordening inzake
de cnafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (WViD) en andere voor de
opdracht relevante cnafhankelijkheidsregels in Mededand. WVerder hebben wij voldaan aan
de Vemnrdening gedrags- en beroepsregels accountants (WVGEBA).

Wij vimden dat de door ons verkregen controle-informatie valdoende en geschiktis als basis
woor ons oordeel

Maleving anticumulatiebepaling WHNT niet gecontroleerd

In  owereenstemming met het  Controleprofocol WHT 2024 hebben wi de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.8a WHNT en artikel 5, id 1 sub n en o
Uitvoerngsregeling WHT, niet gecontrolesrd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevendes topfunctionars vanwege eventusle dienstbetrekkingen als leidinggevende

“an B Azrourdanh b swe hurSeluarn van Vae Few Accos slants Hoor I
0 al it divilin SE oo SRA Alieasie wiirwadties var Kepaiang die pebiponend 1 cede Bariss UM EIV0 B da el s Sl idel 0 Uit
O wwiadh wikdin dike birs bk, | sagiciadm
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topfunctionaris bij andere WHKT-plichtige instellingen. alsmede of d= in dit kader versiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring owver de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarmekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
= metde jaamekening verenigbaar is en geen matenéle afwijkingen bevat;
= glle informnatie bewvat die op grond wan de Regeling jaarverslaggeving ondenwijs en
ap grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
apgencmen in paragraaf 2232 "Bestuursverslag' wan et
Ondenwijsaccountantsprotocol CW 2024 is vereist

Wi hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van ocnze kennis 2n ons
begrip, verkregen vanuit de jaarmekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materéle afwikingen bevat.

M=t onze werkzaamheden hebben wij woldaan aan de wversisten in de Regeling
jaarverslaggeving ondenai]s. paragraaf 2.22 ‘'Bestuursverslag'  wan et
Onderwijsaccountanisprotocol OCW 2024 en de Mederdandse Standaard 7200 Deze
werkzaamheden hebben nist dezelfde diepgang als onze controlewserkzaamhbeden bij de
Jaarrekening.

Het bestuur is veranbtwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegewvens in oversenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de elevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, =zoals opgenomen  in paragraaf 2,22 ‘Bestuurswerslag® wan  het
Onderwijsaccountantsprotocal OCW 2024

Beschrijwing van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarmekening
Verantewoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht woor de jaarmekening

Het bestuur is verantwocordelijk woor het opmaken en getrouw weergewen wvan de
jaarrek=ning, in oversenstemming met de Regeling jaarversiaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk woor het rechtmatig tot stand komen wan de in de
jaarrekening weranbwoorde baten en  lasten  alsmede de  balansmutaties, in
oversenstemming met de in de relevants wet- en regelgeving opgenomen bepalingsn,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’ van het Ondenaijscontroleprotocol
QW 2024 In dit kader is het bestuur tevens verantwoondelijk voor esn zodanige inteme
behearsing die het bestuur nocdzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de
naleving van die relevants wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen wan
materizel belang als gevolg van fouten of frawde.
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tats pabclasr gadiire

Bij het cpmaken van de jaamekening moet het bestuur afwegen of de ondenadjsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op gromd wan gemosmd
verslaggevingsstelsel most het bestuur de jsamrskening cpmaken op basis wvan de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het woomemen hesft om  de
ondensijsinstelling te liguideren of de activiteiten te be€indigen of als bedindiging het enige
realistische altermatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twiffel zou kunnen bestsan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voorizetien toelichten in de jaarmekening.

D2 razd vam toezicht is verantwoordelijk woor het vitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling-

Onze veranbwoordelijkheden voor de controle van de jaarmekening

Onze verantwoondelijkheid is het zedanig plannen en witvoersn van een controlecpdracht
dat wij daamee voldoende en geschikte controle-informatie verkrjgen woor het door ons
af te geven oordeel.

Oinze controde is witgevoerd met e=n hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tidens onze controle niet alle afwikingen van materiesl
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunmnen ontstaan als gewolg van fraude of fouten en zijn matenesel indien
redelijkerwijs kan worden wvenwacht dat deze, afzondedik of gezamenlik, van imvioesd
kunnen Zjn op de economische beslissingsn die gebruikers op basis van deze jaarmeksning
memen. De  materaliteit beinvicedt de  aard, timing en omvang wvan onee
controlewsrkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oondeel.

Wi hebben deze accountantscontrole professioneel krtisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele  ocordeelsvorming  tosgepast in owersenstemming met  de
Mederandse controlestandaarden, het Ondemwijsaccountantsprotocol OCW 20024,
ethische voorschrifien en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:
= hetidentificeren en inschatten van de risico’s
=  dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude,
= wan het niet rechimatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang =jn,
= hetin reactie op deze risice’'s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
woor ons cordesl. Bij fraude is het risico dat een afwiking van matarisel belang nist
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
walsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten tramsacties wast te leggen, het
opzettelijk werkeerd woorstellen van zaken of het doorbreken van de interme
behesrsing;
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= het verkrijgen van inzicht in de inteme beheersing die relevant is voor de controle
met als do=l controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
amstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een cordesl uit
t= spreken over de effectiviteit wam de  inteme  beheersing wvan  de
onderwijsinstelling;

=  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen wvoor financiéle
verslaggeving. de gebruikie financiéle rechimatigheidscriteria en het evalusren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarowver in de jaarmekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehantesrde continutteitsweronderstelling
aanvaardbaar is. Tewvens het op basis vam de werkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurienissen en omstandigheden zijn waardoor gerede taijfel
zou kunnen bestaan of de onderwijsinsteling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er esn onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te westigen op de
relevante gerelatesrde toslichtingen in de jaarmekening. Als de toslichtingen
inadequaat zijn, mosten wij onze verklaring aanpassen. Onze condusies zin
gebaseserd op de comtrole-informatie die werkregen is tot de datum van onze
confroleverklaring. Toskomstige gebeurtenissen of omstandighedsn kunnen er
echier toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhawven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhouwd van de jaamekening en de
daarin opgencmen toelichtingen; en

= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld gesft van de ondediggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaamskening verantwoords baten
an lasten al=mede de balansmutaties in alle van materiesl belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand =ijn gekomsan.

Wij communicersn met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdie en
timing wan de controle en ower de significante bevindingen die wit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventusle significante tekortkomingen in de interme beheersing.

Zwolle, 25 juni 2025
Wan Ree Accountants

Cigkaal ondertekend met Hix door

R van der Weerd MSc RA
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