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Bestuursverslag

Voorwoord

Woor u ligt het bestuursverslag van 2023, Dit bestuursverslog maakt onderdeel
uit van het joarverslag 2023. Aan het bestuursverslag is ook de jaamrsekening
2023 toegevoegd.

Het lerarentekort en het vinden van kwalitatief goed personesl die het
lesgeven aan een brede doeslgroep waarbl) pedagogisch- en didactisch
differenti&ren esn vereiste is, blijft voor ons een grote vitdaging.

Dit heeft veel inzet en flexibilitelt van het voltallige team gevraagd.

Het samenwerkingsverband Oost-Achterhoek waar De Eorenburg onderdes|
van uitmaakt, is op reis naar inclusiever onderwijs [ondersteuningsplan SWY OA
2022-2028). Inclusiever ondenaijs wordt door het bestuur van De Korenburg
volledig omarmd. Dit betekent dat op De Korenburg een verbrede toslating
wordt toegepast. Hierdoor treedt er een verdichting op van kinderen met een
complexere onderwisondersteuningsvraag. Met trots kan ik vermelden dat het
ons lukt om aan een gevaneerde groep leerdingen onderwijs op maat te
geven. Door voortdurend te kijken naar de organisatie van het onderwijs. de
inzet van het personeel en de inrchting van de leeromgeving lukt het om de
grenzen van onze mogelijkheden te veruimen. Ben succesfactor hierki) i het
werken in Units met gemengde stamgroepen. Starten, onderoseken en door-
ontwikkelen vanuit een gezamenlijk gedeslde levende visie.

Goed personeslksbeleid, teamleren, gezien, gehoord en gesteund voelen,
heeft op De Eorenburg een hoge prioriteit.

Het inspectiebezoek heeft plaats gevonden in november 2022, De inspectie
vermeldt dat er sprake is van een professionele kwaliteitscultuur waarnn
samenwerken, leren en ontwikkelen wordt bevorderd. Ook is er sprake van
deugdelik financiesl beheer. In het jaar 2023 is de planperiode 2019-2023
afgesloten en de planpenode 2023-2027 gestart.

Het team is nouw betrokken gewesest bi) de totstandkoming van het strategisch
beleidsplan 2023-2027 . Er is een analyse gemaakt van de huidige situatie en
kritizch gekeken en besproken wat dit betekent voor ons onderwijs in de
komende jaren.

In 2023 heeft de samenwerking met de partners van het toekomstig (Inclusief)
Integraal Kind Cenfrum {IEC) zich verdiept. Het doel is de ontwikkeling van een
geintegreerde ondernwijsvoorziening voor esn brede groep kinderen van 0-13
jaar met een inclusief canbod op het gebied van onderwipontwikkeling en
kinderopvang, waarki] kinderen met en zonder een extra
onderwijsondersteuningsvraag samen naar school gaan.

Yoor stichting De Korenburg is dit een mooie ontwikkeling op weg naar
inclusiever ondenas en kansengelijkheid voor iedereen.

Suszan Teennk
Directeur/bestuurder
S3BO De Korenburg

Basfuurvensiag 2023 De Eorenbung Winteroa il
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Bestuursverslag

1. De schoolorganisatie

De Korenburg is een school voor speciaal basisonderws in Winterswijk. De
school i= complementair aan het basisonderwijs en vindt het belangrnjk dat elk
kind een goede ondervijzplek vindt in het regulier onderwijs. Daar waar dit
(nog) niet kan, i= De Korenburg ondersteunend voor ouders, kinderen en
scholen. Het bestuur omarmt inclusief onderwijz. Dit betekent dat leedingen met
een beperking de benodigde ondersteuning en toerusting knjgen om naar
school te kunnen, dat hun school dicht bij huis is en dat ze samen met
leedingen zonder een beperking ondernwijs volgen. De kwaliteit van het
onderwijs wordt grotendeek bepaoald door de leerkracht in de klas en de mate
van samenwerking in het team vanuit onderling verrouwen en verwachtingen
naar elkaar toe. De inzet van diverse ondersteuners is onontbeerik bij de keuze
van verbreed toelaten en ontwikkelen.

Speciaal basizondenams De Korenburg is een eenpitter. Zelfoewust in zijn
bestuurljke setting en verbinding zoekend daar waar nodig. Door goed
ondernemernchap gerncht op kwalitatief goed ondenadjs in deze tjd, is het
mogelijk om als 2é&npitter complementair en in veroinding te zijn met de
omgeving. De Korenburg staat open voor samenwerking met meerpitters en
een eventuele aansluiting bij een grotere onderwistichting met meerders
scholen wanneer de visie en missie vanuit waoarden gestuurd onderchreven
wordf.

Gezen de sterke verbinding tussen De Korenburg, het Samenwerkingsverband
Oost Achterhoek en de onderwijsondersteunende dienst Stichting Brevoordt,
neemt De Korenburg een actieve rol in m.b.t. het meedenken over
toekomstige ontwikkelingen binnen het onderwis in de regio. De Korenburg
stelt doelstelingen en beleidsvoomemens vast in het teken van Passend
Onderwijs op weg naar inclusiever onderwijs en dus in het teken van vemruiming
van de zorgbreedte. Daarnaast werkt De Korenburg mee aan de vizie op
integraal arangeren zodat zorg en ondenas met elkaar op de werodoer
worden verbonden. Dit wordt dagelijks in de schoaol in prakfijk gebracht,
onderzocht en afgestermnd. De Korenburg werkt samen met de andere
onderwijspartners in het samenwerkingsverband. In school is de
ondersteuningspartner Iozijn actief om forg In Ondernwijs te realiseren. Dit
gebeurt in samemwerking met de gemeente Winterswilk en gemeente Oost
Gelre. Pedagogisch medewerkers maken in school onderdeel uit van een
multifunchoneel team dat samen onderwijs en zorg vanuit differentiatie en
afsternming organisesert. De Korenburg is aangesloten bij Stichting Brevoordt. Dit
iz een ondersteunende dienst bestaande uit een team van professionals die
ondersteunen bi] de reis naar inclusiever onderwijs. Een zelfstandige
orfhopedagoog is structureel op De Korenburg betrokken bi) didactische- en
gedragsvraagstukken.

Besfuunveniog 2023 De Eocrenbung Winterswik 4
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Bestuursverslag

1.1 PROFEL

Missie, visie en kernactiviteiten

De Korenburg biedt een onderwijsplek waar kinderen zich op basis van
pedagogisch optimisme en verirouwen optimaal kunnen cntwikkelen, zodat
elk kind kan doorgroeien tot een voor dat kind optimale en succesvolle
deelnemer in de maatschappi. Op De Kerenburg vertrouwen we in de
ontwikkelkracht van kinderen. We gaan uit van gelijkheid door een ongelijke
aanpak en behandeling binnen de wetielijke kaders. Ons onderwijs voldoet
aan de kerndoelen, referentieniveaus en passende perspectieven.

We werken in twee units met elk een team dat bestaat uit verschillende
professionals die samen veraniwoordelikheid dragen voor de unit.

De Korenburg werkt samen met het regulier onderwijs met als doel dat er
minder kinderen worden verwezen naar het SBO en SO en kinderen in het
regulier onderwijs de best passende ondersteuning thuisnabij krijgen.

Het team heeft de waarden en de missie van De Korenburg geformuleerd in
twee mindmaps:

N\ ;‘_ ot (o b

wn

Bestuunversiog 2023 De Korenburg Winterswik
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Strategisch beleidsplan 2023 -2027
De belangrikste speerpunten uit dit strategisch beleidsplan zijn:

1. Het onderwis is planmatig en beredeneerd op didactisch en sociale
ontwikkelingsgebieden.

2. Het projectonderwijs wordt doorontwikkeld.

3. Bij de IKC ontwikkeling staat de waarde centraal dat een kind mag zijn wie
hij/zjj is en dat iedereen erbij hoort.

Het strategisch beleidsplan is te vinden op onze website www.dekorenburg.nl

Toegankelijkheid & toelating

Via het Zorg Advies en ToewijzngsTeam (het ZATT) van het
samenwerkingsverband Oost Achierhoek krijgen kinderen een
toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal basisonderwijs

Bestuunversiog 2023 De Xorenburg Winterswil
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1.2 ORGANISATIE

Contactgegevens
Maam: Stichting De Korenburg
Bestuursnummer: 41443
Adres: Morsestraat 21a, 7101 JA Winterswijk
Telefoonnummer: 0543-512214
E-rmail: info@dekorenourg.nl
Welbsite: wwwv dekorenburg.nl
Bestuur
Heveniuncties betoold
Hoam Functie onbetooid

Susan Teernink Cirecteuroechardar gesn

Scholen
HEDam schood webste schod

(=] K.{H'EﬂDJ[g Vﬂ‘i‘n‘\l‘n‘.dE‘[EI’EF‘DLII’Q.I"l

Rechtsvorm

De rechtzperzoonlijkheid van het schoolbestuur is een stichtingsvorm met haar
statutaire zetel te Winterswijk, gevormd per 01-01-2014 en ingeschreven bi) de
Kamer van Koophandel voor Oost Mederdand onder nummer 09142864,

Onder hoar bevoegd gerag ressorteert De Korenburg, school voor speciaal
basizonderwijs, met brimnummer 1F3M00.

Stichting De Korenburg is een zogenaamde £enpitter. Dit betekent dat
speciale basisschool De Korenburg de enige school is die valt onder deze
stichting. De stichting staat onder leiding van een directeur-bestuurder die
verantwoordelijk is voor zowel het besturen van de organisatie al: de dagelijkse
gang van zaken op De Korenburg.

In de vergadenng met de Raod van Toezicht wordt de voortgang van
uitvoenngsbesluiten gerapporteerd en vindt foetsing plaats of 2en en ander
verloopt binnen beleidskaders. Er wordt verslag gedaan van belangrijke zaken
op school. In het huishoudelijk reglement is vastgelegd van welke
beleidstemsinen op welke momenten vernslaog most worden gedaan. In 2020 is
door de Raad van Toezicht een toezchiskader vastgesteld.

Intern toezicht

Stichting De Korenburg kent een zogenaamd “Raad van Teezncht — model”.

De Road van Toezicht (BvT] vervult in grote lijnen dne rollen die zijn
aangegsven in wetgeving, statuten en binnen de code goed bestuur. De BwT
is toezichthouder op het bestuur en de algemene gang van zaken b stichting
De Korenburg, De BT is adviseur en klankbord voor de directeur-oestuurder. De
EvT de werkgever van de directeur-bestuurder van stichting De Korenburg. De
EwT heseft ab wettelijke taak om goedkeuring te verlenen aan de begroting, het
aonwijzen van een accountant en de goedkeuring van de jaarrekening.

BasSuurversiag 2123 De Eonsnbung Windersa ik
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Bestuursverslag

Het jaarvernslag van de RvT wordt jaarlijks door de BvT opgesteld en is
opgenomen in het vooriggende jaarversiag, de samensteling van de BEvT is als

volgt:

- Maam:
Functie:
Hoofd- en nevenfuncties

- Maam:
Functie:

Hoofd- en nevenfuncties:

- Maam:
Functie:

Hoofd- en nevenfuncties:

Besfuunveniog 2023 De Eocrenbung Winterswik

Mw. Anita Boschman (Iid sinds 01-08-2019)

Lid van de Raad van Toeezicht & voorzitter
Eigenaar Boschman Coaching & Consultancy
Programmamanager b VAMAD Engage
Teezichthouder bestuurder 5. Brevoordt
Mede-sigenaar Osrmatuur

Dhr. En Hoopman (lid sinds 01-08-2022)

Lid van de Raad van Toezicht

Directeur van scholengemeenschap Hameveld
en Sector directeur Gesloten Onderwijs van de
Aloysius Stichting

Dhr. Ruud Storck (Iid sinds 01-08-2022)

Lid van de Raad van Toezicht

Peycholoog Arbeid en Gezondheid,

Arbeid en Organisatie,

Relatie en Gezinstherapeut in eigen praktijk
YVerfrouwenspersoon

Stichting De Korenburg
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Bestuursverslag

Organisatiestructuur

Raad van Toezicht

Medezeggenschaps- Directeur/
raad bestuurder

IB bovenbouwunit
IB onderbouwunit

Leerkrachten +
leerkracht-

Ondersteunende
diensten

Pedagogisch
medewerkers,

ondersteuners

therapeuten,
vakleerkrachten

De medezreggenschap

De Medereggenschapsraad (MR) bestaat uit zes personen. Dne afgevaardigd
vanuit de oudergeleding en drie afgevaardigd vanuit de personeelgeleding.
Medezreggenschap is belangnk binnen De Korenburg. Het is een vorm van
georganiseerde tegernspraak waar de directeur/bestuurder vier keer per jaar
overegt, beleid toetst en ontwikkelt en informatie haalt. De medezeggenschap
helpt ook bij het creéren van draagvlak. Twee keer paar joar vindt er een
overeg plaats tussen ME leden en de EvT.

De directeur/bestuurder legt verantwoording aof over het voorgenomen beleid
en de daarbi) behorende investeringen middels de meenaren begroting.

BasSuursvarskag 2023 De Eonanbung Wirtermail =]
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Bestuursverslag

Daarnaast wordt er gestreefd naar een transparante, open overdegstructour
waaroi de MR de gelegenheid heeft en neemt om mees te denken en fe
bedizzen over het beleid vanuit insternmings- en adviesrecht.

Het bestuur faciliteert op verzoek leden van de medezeggenschapsraad om
hun deskundigheid te vergroten. In 2023 heeft de MR een training gevolgd
waardoor ze rolbewuster zijn geworden en beter in staat hun taken uit te
voeren. Het bestuur neemt hun inbreng ten aanzien van diverse bestuurs- en
schoolzaken viterst seneus en ziet de ME als een gelijlkwoardige partner.

Horizontale dialoog en verbonden partijen

De Korenburg werkt intern intensief samen met jeugdhulpverlening. Lo ontstaat
er e=n multidisciplinair team waaroi) kinderen noost de brede ondersteuning
extra gerichte ondersteuning krjgen van zorgmedewerkers passend in het dag/f
week programma van deze kinderen. In schoolis een
schoolvoorbereidingsgroep vanuit een zorgoanbieder aanwezig. Deze groep
werkt infensief samen met de kleutergroep van De Korenburg. Deze
rorgpartner verzorgt ook de vakantieopvang in school voor kinderen die (nog)
niet bij de reguliere opvang terecht kunnen.

Er zijn korte linen met het ondersteuningsteam, de jeugdconsulenten en de
gemeente. Dok de jnen met het regulier onderwis zijn kort en verbindend.
Stichting Brevoordt, een ondersteunende dienst voor het regulier ondenas is
verobonden aan De Korenburg.

De infern begsleider van de bovenbouwunit en de stamaroeplesrkrachien
van de schoolverdaters onderhouden de contacten met het Voortgezet
Onderwijs en zorgen voor een warme overdracht.

De doelen uit het ondersteuningsplan 2022-2024 vormen de agenda van het
Directeuren Owverleg Winterswik. Vier keer per jaar komen voor overleg de
directeuren bij elkaar. Men vindt elkaar voor collegiale consultatie.

Stichting De Korenburg hoort i) het samenwerkingsverband passend ondenai)s
PO2502. De directeur-bestuurder van stichting De Korenburg maakt onderdesl
uit wan het bestuur van het samenwerkingsveroand. In 2023 heeft stichting De
Korenburg geen extra ondersteuningsmiddelen ontvangen van dit
samenwerkingsverband op basis van het aantal leeringen per teldatum. Dit in
veroband met de invoenng van de vereenvoudiging PO bekostiging.

Klachtenbehandeling

We vinden samenwerking tussen school, kinderen en ouders van groot belang.
Ouders wordt gevraagd om bi) vragen, onduidelijkheid, kachten enfof
meningsverschillen zich te richten tot de stamagroepleerkracht en/of betroklken
medewerkers. Bij klachten wordt cuders geadviseerd om ook de
directeurf/bestuurder te informeren. De directeur/bestuurder zal deze klacht
discreset oppakken en bespreken met betrokkensn. Indien nodig kent De
Korenburg een inferme- en een externe vertrouwenspersoon. In 2023 0s er
drie klachten geweest waarbi) de directeur/bestuurder betrokken is geweest.
De school iz aangesloten bij de landeljke Machtencommissie. In 2023 is er geen
klacht neergelegd bi) De Onderwisgeschillen

Juridische structuur
De Korenburg heeft de stichtingsvomn als jundizche structuur.

Basfuurvensiag 2123 De Eorenburg Wintersailk

Stichting De Korenburg blad 12



Bestuursverslag

Governance
Stichting De Korenburg hanteert en onderschijit de Code Goed Bestuur Primair
Onderwijs die in 2021 is geactualiseerd. Stichting De Korenburg herkent zich in
de vier principes zoak genoemd in de code:
* Het bestuur rorgt voor ondenwis aan alle kinderen.
* Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke
context.
+ Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en
van nchzelf.
* Het bestuur werkt integer en transparant.

Het bestuur heeft tegenspraak geregeld. Binnen stichting De Korenburg is een
medezeggenschapsraad ingesteld.

De BvT en ME worden geinformeerd over de resultaten en de voortgang van
het onderwis. Tijden: deze overleggen worden onder andere de
managementrapportages besproken, waarin een samenhang is van
cnderzoek, begroting, exploitatie en beleidsdoelen.

Beide organen zijn meegenomen in de strategische doelen.

De BvT heeft zicht op [aspecten van) de kwaliteitscultuur en kbwaliteitszorg . 7
onderschrjven de gezamenlijke visie gericht op inclusief ondenwijs.

Yoor een verantwoord toezicht wordt gewerkt met het beleidsdocument
‘Mission Statement’.

De Bvl van De Korenburg droagt de verantwoordelijkheid voor zowel de
resultaten van de schocol als voor de wijze waarcp deze resultfaten worden
bersikt. In dit document spreskt zij zich hierover op hoofdlijnen ult, waarna zjj
van de directeur/bestuurder een concrete, passends invulling verwacht.
Hiermmee wordt invulling gegeven aan de mandatering zoals bedoeld in het
artikel 31 van de Wet Primair Onderwijs en artikel 7 lid 3 van de statuten.
Daarmaast spreekt zi zich uit over haar eigen funchoneren.

Functiezcheiding

De hornzontale verantwoording is zo ingericht dat relevante rsico's in beeld zijn
en mogelijke gevologen behesernsbaar. We hanteren voor de financigle zaken
het vier-ogen-principe, er zijn afspraken omirent afwikingen van de begroting
en er iz een managemenirapportage met onderdeel financién voor de BvT. In
het jaarverslag wordt jaarlijks een nzicoparagraaf cpgenomen. Voor de
processen die vallen onder de verantwoordeljkheid van het
administratiekantoor (Cabo Dostinchem) verwijzen we naar dit kantoor.

Basfuurmvensiag 2123 De Eorenbung Winterswil
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2. Verantwoording van het beleid

In het voorjaar van 2023 heeft de eindevaluatie plaats gevonden van de
planperode 2019-2022. Vanuit onder andere deze evaluatie is er een
strategisch beleidsplan voor de periode 2023-2027 opgesteld. Bij de uitvoering
van de plannen (schoolplan gekoppeld aan het strategisch beleidsplan) wordt
telkens een direct verband gelegd tussen het onderwijskundig beleid, het
personeelsbeleid en de zorg voor kwaliteit ondersteund door het financieel
beleid. In dit SBP wordt rekening gehouden met de huidige stand van zaken
van het onderwijs, de omgevingsfactoren en de maatschappelike
cntwikkelingen die van invloed zijn op het functioneren van de school.

Bessuunversiog 2023 De Lorenburg Winterswilk 2
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2.1 ONDERWIIS & KWALITEIT

Onderwijskowaliteit en kwaliteitszorg

Ornze leerdingen worden met een toelaatbaarheidsverkdarng (TLY) vanuit het
W OA geplaafst op De Korenburg. De Korenburg kent geen instroom-
momenten, ieder kind is op ieder moment welkom. Bij een aanvraag vanuit het
bosizonderai)s naar een passende onderwijsplek wordt vooraf gekeken of de

1 zorgroute goed is doorlopen.

Het samenwerkingsverband Oost Achterhosk heeft als doel een afcouw van
het aantal venadzingen richting SBO en 50. De ambitie is dat kinderen zoveesl
mogelijk onderwijs knjgen in het regulier onderwijs en daar de exira/brede
ondersteuning knjgen die ze nodig hebben.

Het lukt De Korenburg om in de dagelijkse praktik inclusief ondernaijs steeds
meer varm te geven. Dit met betreklang fot die kinderen die tradifioneel een
plaats in het 30 zouden hebben gehad. Door te goan samenwerken richting
het IKC Zuidwest Winterswilk worden ook de reguliere kinderen toegevoegd.
Venvacht wordt dat het leerdingenaantal licht zal goan afnemen doordat het
regulier onderaijs steeds breder kan goan opvangen door beter didactisch en
pedagogisch te differentiren.

In 2023 heeft het bestuur de rapportage van het nationoal cohortonderzosk
“Hoe goat het met uw (oud)-leedingen” ontvangen. Dit iz de eerste mpportage
voor het speciaal bazizondenwijz. Deze rapportage geeft ook een overdcht van
de leeringpopulatie op De Korenburg. Ter informatie noemen we hier een paar
kenmerken.

Landelijk De Korenburg

Percentage leedingen Z23% 8%
met een niet westerse
achtergrond

Percentage leerdingen 43% 29%
met ouders met een
laag inkomen

In 2023 iz gestart met
boodschappenkaarten
vanuit het landelijke
programma
schoolmaaltijden. Hier
rmaken 21 gezinnen
gebruik van.
Percentage leerdingen 30% 19%

afkomstig uit een
eénoudergezin

Percentage leerdingen 45% 27%
dat instroomt op 7 jarnige
leeftijd of ouder

Basfuurversiag 2023 De Eonsnbung Winterssil
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Landelijk De Korenburg

Instroom vanuit het 89% T4%
regulier ondenaijs

De Eorenburg heeft gekozen voor een verbrede toslating vanuit een inclusieve
visie op onderwijs. Op De Korenburg staat de context cenfraal, waarin
uitgegaan wordt van pedagogische notities, zoals de relatie en hoge
verwachtingen van leerlingen die zijn ingebed in die relatie.

De focus ligt op goed ondenad)s met hoge verwachtingen, waar bovendien
iedere leerding wordt gezien en de contfext daar waar nodig aongepast.

Alz basiz hiervoor geldt een warm pedagogisch optimistisch dimaat waoarin
aandacht is voor het zien van de mogelijkheden van ieder kind. Het bestuur
ziet kwaliteitsveroetenng als de samenhang van 3 kernkwaliteiten.

Excellence Engagement Ethics
(Vakmanschap) (Betrokkenheid) [(Moresl besef)
Acties en zichtbare Tichtbaar maken van Moreel bewustzijn
pedagogische en passie en betrokkenhsid
didactische
vaardigheden van de
medewerkers
Tonen van een njk Realiseren van boesiend | Verschil maken (ook
arsenaal aan onderwijs voor kinderen | als het lastig is of
wWerovormen en elkaar wordt)
Bouwwen aan een goede | Liefde voor het vak Kinderen laten
relatie met kinderen genieten voor langere
tipd

Telfreflecte Uitgaan van verschillen
Effectief
groepsmanagement
Bijdrage leveren aan
het geheel

Excellentie: vakmarschap, de zichtoore vaaordigheden van een leerkracht.
Beschikt de leerkracht over een njk asenaal aon werovormen om passend,
boeiend en oplbrengstgencht onderwijs te realiseren? Hoe is de relatie met de
kinderen? |z er sprake van goed klassenmanagement?

Betrokkenheid: kwaliteit iz voor het belangnjkste deesl het resufaact van possie
en betrokkenheid. Vindt de leefdracht het werk boeiend zodat hij in staat is
boeiend onderwijs te realizeren®

Ethiek: de grootse hefooom voor kwaliteit is het morele bewustzjn van de
leerkracht.

Bastuursvarsiag 2123 De Forenbung Winterswil n4
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Deze dre kermnkwaliteiten worden gestimuleerd en gevolgd in het
personeelsbeleid: begeleiding van leerkrachien, horizontale
verantwoordelijkheid. Dit leidt ot teamleren en een lerende organisatie gericht
op opbrengsten binnen boeiend onderwijs.

www.natourlgeren.org | @ briws romgeaz

De onderwijskwaliteit op De Korenburg is in verbinding met het werken naar
een inclusieve cultuur op basis van commitment door dialoog,
professionalisering, uitwisseling van kennis en ervaringen, onderlinge steun,
waardering, inhoudelijke verantwoording qua resultaten, focus op brede
ontwikkeling van kinderen en samenwerking met (andere) scholen en
jeugdzorg.

Inclusief onderwijs krijgt vorm door samen te werken in en met een
professioneel en ondersteunend team vanuit een goede
ondersteuningsstructuur, commitment van het team, cuders en kinderen,
inhoudelijke dialoog, verfrouwen in elkaar, alsmede door elkaar aan te spreken
en stapsgewijs toe te werken naar inclusief onderwijs aan de hand van heldere
deelen.

De gevarieerde groep kinderen met een diversiteit aan ondersteuningsvragen
in combinatie met leerlingenzorg, de leeropbrengsten, onze onderwijskundige
visie en wetteljke eisen is een vooridurend terugkerend onderwerp van
gesprek.

Op De Korenburg wordt gewerkt in unifs, een onderbouwunit en een
bovenbouwunit. Kinderen werken in stamgroepen en niveaugroepen voor
rekenen, spelling en lezen in de ochtend.

Bastuunversiag 2023 De Xorenburg Winterswik 15
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Wat gaat goed, wat kan beter

Om zicht te hebben op de kwalteiten en de ontwikkelpunten van de school
hebben we samen met een projectgroep de huidige situatie geévalueerd. We
heboben doaorbi] gekeken naar de strategische doelen van de afgelopen
planperode 2019-2023, naar het inspectieverslag van november 2022, de
plannen en ervaringen van de verschillende ontwikkelteams, de ervaningen
van alledag en de ontwikkelingen nchting een IKC. Hieruit zijn een aantal
ondenverpen gekomen, waarna we met het hele team een analyse hebben
gemaakt. Het gaat over de volgende onderwerpen:

+ Opbrengsten

*  Projectondernwis

+ Veraonderende populatie

»  Kwaliteitscultuur

+  Ontwikkeling richting een [KC

De voortgang van de doelen uit het strategisch beleidsplan komen middels de
PDCA cyclus structureel aan bod in diverse overleggen. foals het MT overleq,
de groot overleggen met het hele team, de unit overeggen en tijdens de
jaarijkse functioneringsgesprekken (persconlijke ontwikkeling in verbinding met
schoolontwikkeling). Op deze manier wordt structureel de onderwiskowaliteit
gemonitord.

Het bestuur legt verantwoording af over de onderwijskwaliteit can de Raad
van Toezicht door middel van de managementrapportages.

Doelen en resultaten

Door middel van een 3WOT analyse zjn er met het team prionteiten
aangebracht. Deze prioritering is het vitgangspunt voor de strategische doelen
voor de komends vier jaar.

1. Ons onderws i=s planmatio en beredenserd op didactisch en sociale
ontwikkelingsgebieden.

2. Het projectonderwis wordt doorontwikkeld.

3. Bjj de IEC ontwikkeling staat de waarde centraal dat een kind mag zijn
wie hijfz] is en dat iedereen erbi hoort.

Om vanuit de strategische doslen helder te maken wat ze betekenen voor de
uitvoenng in de prakijk is per strategisch doel een vitwerking gemaakt van:
* Subdoslen
*  Wat zijn de kntische succesfactoren, wanneer zijn we tevreden®
+  Watis ervoor nodig om daar te komen, welke acties voeren we uit op
welke termijne

Doelen en resultaten 2023

Besfuurveniog 2123 De Eorenbung Wintervadk
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Groen = Dol behoald
Blauw = Proces loopt nog
Rood = Doel wordt of is niet gehaald.

Doel 1: Ons ondernwis is planmatig en beredenserd op didactische en
sociale ontwikkelingsgebieden.

Er iz een doordacht pedagogisch klimaoat dat past bij de
ondersteuningsbehoefte van de kinderen en de teamleden die
vaardigheden geeft om om te kunnen bljven gaan met complexer
gedrag.

Doel 2- Het projectondenais wordt doorontwikkeld.

Doel 3: Bij de IKC ontwikkeling stoat de waarde centraal dat een kind maog
zijn wie hijfdj is en dat iedereen erbij hoort.

BasSuursvarsiog Hi23 De Eonsnbong Wirthersall
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Owverige ontwikkelingen

Het lukt De Korenburg om met financiéle ondersteuning vanuit het
samenwerkingsverband Cost Achterhoek [maatwerkbekostiging) verbreed toe
te laten. Dit betekent dat binnen SBO De Korenburg ook (voormalige)
leedingen met een 30 indicatie een meer thuisnabi] passende ondenaijsplek
krjgen.

Het bestuur stelt dat in het jaar 2023 30% van de leerdingen voorheen verwezen
rouden 7ijn naar het 50 Hierdoor verdicht de complexiteit van de
cndersteuningsvragen. Dit vraagt om flexikiliteit, omgaan met dillema’s en
voortdurend afstemmen qua ondernwisaankbod op de diverse
ondersteuningsvragen gekoppeld aan de individuele ontwikkelperspectieven
van de leedingen. Dit vraagt van het team vakmanschap, creativiteit, een
cnderroekende houding en intensieve samenwerking vanuit een gezamenljke
visie. Ondenan)s betekent samenwerkenl!

Toekomstige ontwikkelingen

YVanuit de in 2022 getekende intenfieverdanng met het regulier ondernwijs, de
gemeente, de kinderopvang en een zorgpartner is in 2023 verder gebouwd
aan de ontwikksling van een inclusief en integraal kindcentrum.

Dit kindcentrum maakt onderdeel uit van het Integroal Huisvestingplan 2021-
2037 {IHP) wvan de gemeente Winterswijk.

De directeur/bestuurder is bl deze toskomstige ontwikkeling nouw betrokken.
Met als doel dat De Korenburg in de toskomst onderdeel wordt van een IEC
met een inclusieve pedagogizche visie met diversiteit als kermnconcept. Met
diversiteit als kernconcept zegt inclusie tegelijkerd ook wat over gelijke
kansen. Het streven hieroj) is niet te komen tot gelijke vitkomsten maar wel te
differentieren in ondersteuning om ieder kind meer gelijke kansen te bieden.
Dat doe je cok door onderscheid te maken en niet ieder kind gelijk te
behandelen.

Onderwijsresuvlitaten

Yanuit de missie ‘zinin leren’ en ‘leren voor het leven’ kijken we obreder naar
opbrengsten dan alleen de meestbare resultaten op cognitief viak. Deze
bredere opbrengsten [sociaalemotionele ontwikkeling en executieve functies)
worden gemeten (ZIEM) en besproken in overdeggen met leerorachten en ook
met ouders en kinderen. Dit zijn de startgesprekken, voortgangsgesprekken en
evaluatiegesprekken. Ma de afname van de middentoetsen en eindtoetsen
volgt er een leedinganalyse, een groepsanalyse en een schoolanalyse. Met de
leedinganalyse wordt voor ieder kind na een tfoets gekeken of hij/zij in de juiste
niveaugroep van de kernvakken is ingedeeld. Er wordt gekeken of doelen zjn
behaald conform het OPF van de leering. Dit wordt gedoan door
leerkrachten, intern begeleiders en de orthopedagoog. Vanuit deze analyze
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worden in overdeg met ouders onderbouwde aanpassingen gedaan in het OFFP
indien nodig. Aanpassingsn in het OPP worden pas gedaaon na dne
meetmomenten.

De directeur stelt met de orthopedagoog een school en groepsrapportage
op voor intern gebrulk en ter informatie voor MRE en BvT. De eindtoets
basizondenadjs wordt hierin meegenomen. In 2022 is het MT inclusief de
orthopedagoog getraind in het duiden van opbrengsten conform
schoobtandaard waarki) uitgegaan wordt van het deoelgroepen. Aanvankelijk
waren de ranges te breed opgeret, waardoor een vertekend besld van de
opbrengsten werd verkregen.

Het resultoat van de analyse van de opbrengsten 2022 iz dat we kritisch zjn
gaan kijken noar de befrouwbaarheidsranges. Doaomaast blesek dat onze
pemnpectieven gebaseerd zijn op didactische scores en/of inteligentie
gegevens waarkbi) vraagstelingen van kinderen op sociaal-emotionesl gebied
en executief functioneren niet meegenomen worden. Doarom hebben we in
onze schoolstandaard in 2023 de betrovwbaarheidsranges aangepast en het
sociaalemotioneel volgmodel [ZIEM!) toegevoegd als volgmodel voor de
sociaalemotionele onharikkeling.

De analyse schoolopbrengsten worden twee keer per joar schoolbreed met
het team besproken middels PDC A, Deze PDCA wordt is beschreven in het in
het jaarplan 2023-2024.

schookopbrengsten conform ontaikkelprognoss [beschreven in CIPP]

Croree ]

Het streven is dat 75% van onze lesningen de doslen benoalt conform CRP
|Ze dosl 1, biz. 12 sinotegisch baleidsplan 2023-2027)

Jan. 2023 Juni 202,
| Begrijpend lezen | SO0 8%
Rekensn 24% 42E
speling 2% 3%
AN 26% 23%
DhAT 43% 19%

Yanuit deze opbrengsten heeft begrjpend lezen en luisteren een prominente
plek gekregen in het strategisch beleidsplan 2023-2027 . In september 2023
heeft er een teamscholing ploat: gevonden met als thema Begrjpend luisteren
en lezen met fjke teksten. Begrjpend lezen wordt gekoppeld aan ons thema
ondermwijs binnen de bestaande visie van Bosiend Onderwijs en Yeroindend
Leren. De teksten van nicsuwsbegrp worden binnen thema's ingezet.

Basfuumsseniag 223 De Eorenbung Wirderse il g
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Im 2023 7ijn 23 schoolvedaters verwezen naar het VO, Hiervan zijn 2 leedingen
beredenserd lager ingestroomd dan OPP. Eén leeding iz beredeneserd hoger
uitgestroomd dan OPP.

In 2023 zitten de leerlingen die drie jaar geleden uvitgestroomd zijn naar het YO
als volgt in het VO,

AR BES Prolctigc WMBO L Howo Wi VR0 3 WED 4 WED A
KL LW} O WidBO AL VLB K1JTL
1-8-2021 2 4 1 1 3 3 -
1-8-3073 BL3 1 4 HAVTE 1 HAWDD | 3 3BL I
EL3 | ikorubdone |

De opbrengsten van de doorstroomtosets Route &8 in 2023 laat het volgende
peeld zien:

Landelijk overzicht 2023 SBCO De Korenburg
Domein SBO 2023

Taal

Leesvaardigheid 149 151
Taalverrorging 138 148
Woordenschat 158 156
Begrippenlijst 145 141
Taal Totaal 13& 142
Rekenen

Getallen 164 170
YVerhoudingen 134 133
Meten & meetkunde 155 154
Verbanden 145 144
Rekenen totaal 131 132

De doorstroomtoets laat in 20232 zien dat we ondanks de verbrede toelating en
de toename van een complexere doslgroep qua taal ruim boven het landelijk
gemiddelde scoren en voor rekenen net boven het landelijk gemiddelde.

Het iz belangrijk de opbrengsten goed te blijiven monitoren (onderdeel van
strategisch beleidsplan 2023-2027) om zo goed te blijven onderzosken of ons
onderwjs effectief en van hoge kwaliteit is zowel didactisch al pedagogisch.

Onderwijs aan nievwkomers

In het SWY OA wordt onderaijs aan nieuwkomers georganiseerd door het
regulier basizondena)s. Kinderen van nievwkomern die in het
asielzoskerscentrum verolijven of in Winterswijk wonen en nog geen Mederdands
spreken komen naar deze nisuwkomernschool ot ze de Mederdandse taal
voldoende machtig zijn om door te stromen naar het regulier ondenaijs.
Wanneer het regulier ondera)s op specifieke ondersteuningsvragen van deze
kinderen geen juist aanbod heeft, komt SBO De Korenburg in beeld.

BasSuursvarsiag 2023 De Eonenbung Winherse ik
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Internationalisering

Internationalizenng in het basisondenwis is samen met de leeringen ‘over
grenzen heen kijken', zodat ze hun wereld vergroten. Door leedingen op jonge
leeftjd te laoten kennismaken met de internationale en interculurele
samenleving, krjgen ze een breder penpectief en worden ze toegerust op het
functioneren in de samenleving. Internationalisering bevordert de
professionalisering van de leerkrachten en verrijkt het cumoulum op school. Het
is op De Korenburg een noodzakelijke bouvwstesn om lowaltatief goed
onderaijs te geven. Het aanbod en hoe internationalizenng inhoudelijk is
georganiseerd staat beschreven in het beleidsplan Burgerschap dat onderdeel
15 wvan het strategisch beleidsplan 2023-2027. Engels wordt aangeboden in de
groepen 7 en 8. De effectiviteit en de resultaten van ons aanbod wordt
jaarlijks gemeten met instrument Resultaten Burgerschap Meten (BSM. De
resultaten geven eaen beeld van de competenties van leerlingen op het
niveau van de school en op het niveau van de groep. De resultaten worden
gebruikt bij de doorontwikkeling en evaluatie van ons
burgerschapsonderwijs en beschreven in het bestuursverslag 2023 onder
het kopie onderzoek.

Onderzoek

YVanuit lwaliteitsbeleid zjn er volgens vastgestelde planning joarijks diverse
ocnderzosken. Veelal wordt gebruik gemaakt van gestandaardiseerde
vragenljsten (Wensters). Deze worden vitgezet onder personeel, ouders en
leedingen. Yan ek onderzosek wordt een rapportage gemaoakt en besproken.
Wanneer nodig worden maatregslen genomen of veroetenng in gang gezet.
In 2023 scoort de cudertevredenheid een gemiddelde van een 8.4. De
algemene tevredenheid van de leedingen iz in 2023 een 8,1. De
medewerkentevredenheid is in 2023 niet afgenomen dit is in 2022 uitgebreid
onderrocht middels het mestinstrument van Elassewerkplek. Met als resultaat
dat De Korenburg het predicaat Elassewerkplek in 2022 heeft ontvangen.

Im het schooljaar 2022-2023 s de effectivitelt van ons burgerschapsonderwijs
gemeten met instrument Resultaten Burgerschap Meten (BSM) 2022-2023. De
resultaten geven een beeld van de competenties van leeringen op het niveau
van de school en op het niveau van de groep (zie document opbrengstgencht
burgerschaopsonderawijs Rovict). De resultaten worden gebruikt bij de door
ontwikkeling en evaluatie van ons burgerschapsonderwis.

De resulfaten/rapportage geeft een indruk van de burgernschapscompetenties
van onze leedingen — het vermogen om adeqguaat te handelen in sociale
situaties waar ze binnen een democratische samenleving deel van uit maken.
Hieroij wordt onderscheid gemaakt tussen vier sociale taken, namelijk:

+ Democratisch Handelen {DH): het aanvaarden van en bijdragen aan
een democratische samenleving.

*  Maoatschappelijke verantwoord Handelen (MH):
medeverantwoordeljkheid nemen voor de leefgemeenschappen
waartce men hoort.

*  Omogaan met conflicten (OC): oetreft (lichte) conflictsituaties of
belangentegenstelingen waarkij het kind zelf partij is.
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=  Omgaan met Verschillen {OV): bjj ‘verschillen' denken we hier met
name aan sociale culturele, religieuze en uvitedijke verschillen.
Om deze taken goed f2 kunnen uvitvoeren, moeten leedingsn over
verschilende burgerschopscompetenties beschiklken, onderverdeeld naar dre
componenten:
1. Kennis (KEN): het weten, begnjpen en inzicht hebben in wat je het beste
kunt doen met betrekking tot de vier taken.
2. Aftitude: het vinden [meningen), willen, bereid zijn om....... ten aanzien
van de vier taken.
3. Vaardigheden (VAA): de inschatting van de eigen vaardigheid voor de
vier taken.

Bij de schaal kenniz wordt steed:s het percentage comect beantwoorde vragen
weergegeven. Op de andere schalen wordt de gemiddelde score op een
schaal die loopt van 1-4 getoond (2.5 is dus het midden van die schaal). Deze
waarden worden alleen getoond als er voor de school minimmaal door vier
leedingen een vragenlist is ingevuld om de ancnimiteit van de leeringen te
waaroorgen.
Scores School woor Speciaal Basisonderwijs De Korenburg (195N00) 2023

Kennis (KEM) Attitude [ATT) | Voardigheden | Basiswaarden

WALA
COnderdesl | Gem DH MH QC o
KEM &6% 69% 66% &% 69%
WAAEATT 3.1 3.1 3.0 31
ATT 3.0 3.1 29 3.0
WA 3.1 3.2 3.1 3.3

De leedingen van onze school hebben gemiddeld 48% van de kennisvragen
comrect beantwoord. Dit is gemiddeld te opzichte van andere scholen.

Bij de schaal Aftitude en de schaal Kennis scoort onze school in vengelijking met
andere scholen tot de hoogst scorende 20%.

Dit betekent dat we een goed aanbod hebben op attitude en vaardigheden.
Op het gebied van kennis goan we ons aanbod [nog) meer dosl- en
opborengstgericht aanbieden en onderzosken we welke thema's en
onderwerpen aan bod komen bij de vier sociale taken. We maken dan zelf de
keuze om het aonbod af te stermmen.

Inspectie

In het verslagjaar 2023 is er geen inspectiebezock geweest. De
directeur/bestuurder maakt onderdeel uit van de ankbordgroep schoolleiders
van de onderwijsinspectie. Deze groep denkd mee richting het niesuwe

onderzoskskader 2027 . De bevindingen vit het bezoek van novermber 2022 zijn
venwerkt in het strategizch beleidsplan 2023-2027 en in het jaarplan 2023-2024.

Visitatie
In het verslagjaar 2023 heseft er geen bestuudijke visitatie plaats gevonden.

Basfuurmvarsiag 2123 De Eorenbung Wintersa il -

Stichting De Korenburg blad 24



Bestuursverslag

Passend onderwijs

Stichting De Korenburg geeft invulling oon passend ondensijs door te kiezen
voor 2o inclusief mogelijk onderwijs zoals beschreven in het Ondersteuningsplan
wvan het SWY Oost Achterhoek [2022-2024). Vanuit dit denken is
toegankeljkheid voor alle leedingen het utgongspunt. Hierdoor verandert en
veroreedt de populatie kinderen op De Korenburg. Dit is direct van invioed op
de dagelijkse praktijk. Om onze brede gevareerde doslgroep op maat te
bediensn wordt er intensief samengewerkt met het regulieronderwis, het 50,
de jeugdzorg, de jeugdhulpverlening en de gemeente om onder andere zorg
in onderwijs [ZI0) mogeljk te maken. In het jaar 2023 is het team gestart met
het traject: Weten wat je moet doen, als je niet weet wat je moet doen van
Centrum Pedagogisch Contact. Ondernwis op moat maakt mogelijk dat
leedingen thuisnabij en zo reguliermogelijk naor een passende onderwijzplek
kunnen. Het is een uitdaging om goede leerkrachten te vinden die vanuit
possie en expertise met onze gevarieerde- en complexe doelgroep willen
werken. Deze intensieve samenwerken maakt dat in iedere unit de continuiteit
wvan het onderwis in 2023 gewaarborgd is. De brede inzetoaarheid van de
teamleden en het werken vanuit een gezamenlijke onderwijsvisie maakt dat
het onderwijs voor kinderen voorspelbaar en duidelijk is vanuit vaste routines,
ritrmes en afspraken. Vanuit pedagogizch tact en de basisbehoeften
auvtonomis, relatie en competentie is ieder kind welkom. Voortdurend wordt
gekeken naar kansen en mogeljkheden. De Korenburg is complementair aan
het regulier ondenwijs.

Stichting De Korenburg maakt ook in 2023 onderdeel uit van Stichting
Brevoordt. Dit is een ondensteunende dienst bestoande uit een orthopedagoog
en dre externe begeleiden die vanuit expertise ondersteunend is in het
basizonderai)s binnen de 1-zorgroute. Deze ondersteunende dienst wordt
bekostigd vit de extra ondersteuningsmiddelen van het SWWV beschikbaar
gesteld door de aangesloten schoolbesturen bi) Stichting Brevoordt.

Doel is om zo vroeg mogelijk, preventief en handelingsgericht te ondersteunen
waardoor kinderen succesvol op hun eigen school kunnen blijven. Dit vanuit
een gerzamenljk gedeslde visie op weg naar inclusiever ondena)s.

In 2022 heeft het bestuur van stichting De Korenburg een intentieverklaring
getekend om te komen tot een Inclusief Integraal Kindcentrum. Deze
infentieverklaring is mede onderekend door zorg/onderwijpwethouder van de
gemeente Winterswijk, een kinderopvangpartner, een zorgpartner en twee
reguliere onderwijsstichtingen en maakt onderdesl uit van het Integraal
Huisvestingplan 2021-2037 [IHP) van de gemeente Winterswijk._

De directeur/bestuurder iz bij deze toskomstige ontwikkeling nouw betrokken.
De ontwikkeling van een kindcentrum met een inclusieve gedachte waar het
niet belangnjk is of je een regulier bazisschookind bent of een SBO-kind. Waar
alle kinderen speciaal zijn en kinderen op maat ondenwils en ondersteuning
krjgen, zodat voor ieder kind optimale entwikkelkarnsen worden gecregerd.
In 2023 s gewerkt aan een samenwerkingsoversenkomst tussen de betrokken
partijen. Br iz een startbijeenkomst geweest met de betrokken medewerkers.
Yanuit de projectgroep is gewerkt een geramenilijke visie ontwikkeling vanuit
zes kernwaarden en wordt het huisvestingsconcept verder uitgewerkt. Helaas
heeft 2een bezuinigingsmaoatregel vanuit de gemeente Winterswijk de
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ontwikkeling van het IKC Iuidwest Winterswijk getemponseerd. Woardoor het
onzeker iz of, hoe en wanneer dit Inclusief Infegraal Kind Centrum Zuidwest
Winterswijk er komt. Hierdoor is besloten om de projectgroep voorlopig te
ontobinden. De stuurgroep gaat in dit proces wel door. Dit wel op een lager
tempo.

Mationaal Programma Onderwijs

Onze visie is om niet te denken in achterstanden. Denken in achterstanden
houdt de onterechte vergelijking tussen kinderen in stand.

Achterstanden ten opzichte van wie of wat? We volgen de ontwikkeling van
kinderen binnen hun eigen ontwikkelingsljn binnen de passende leerdijinen
gencht op rowel didactisch als sociaal-emotionesl functioneren.

Wanneer we kinderen met elkaar vergelijken, wanneer we spreken over
achterstanden enfof kwetsbare kinderen dan raken kinderen eerder
gedemotiveserd en doen we de kinderen, hun ouders en het leerkrachtenteam
te kort. Kinderen, hun ouders, het team van De Korenburg en externe
[zorg)medewerkers hebben in gezamenlijkheid alles gedoan om te doen wat
rmogelijk is onder de bizarre omstandigheden van de afgelopen twee jaar.
Jommige van onze kinderen heblben eerder te maken met een lesf-
achterstand dan een lesrachterstand. 3choolkennis en —vaardigheden zijn de
aanzet voor een leven lang leren. De opvoedvaardigheden, het pedagogizch
netwerk en de financigéle omstandigheden bepalen al langer het verschil in
kansen. De Corona periode heeft sommige kinderen tot rust gebracht en ons
doen inzien dat er ook kinderen zjn die met ondersteuning van thuisondensi)s
veel hebben geleerd maar helaas zijn er ook kinderen waarbi] het geen goed
heeft gedaan. 7ij hebben mesr spanning. stress en onzekerheid ervaren. Dat
zijn situaties die veel aandacht en (na)zorg vragen. Daar kunnen onze
leerkrachten vanuit hun goede relaties een belangnjke bijdrage in leveren.
Woor veel van onze kinderen hebben we eigenljk direct bi] de start van de
pandemie opvang en ondenaijs op school verzorgt zo stabiel en zo structuresl
rmogeljk. Maar als we onze kinderen vanuit het perspectief van school bekiken,
rmoeten we ons realiseren dat alle ontwikkelingen hun eigen tempo hebben en
dus met versnelingen en hapernngen verdopen. Blk individu, elk gezin, elke
gemeenschap en elke generatie krjgt zjn eigen tegenslagen te verawerken. De
rmens adapteert, past zich aan aan de nieuvwes omstandigheden. Wat deze
generatie precies ervaart en hoe ze dit bewustzijn goat vertalen in de toekomst
is nog onvoorspelbaar.

Alle kinderen hebben los van hun schoolwerk in ieder geval geleerd dat het
leven onvoorspelbaar iz en dat we allemaal moeten leren omgaan met
tegenvallers en onverwachte omstandigheden.

Het verschijnsel van achterstanden is niet het echie probleem. Dat we het
volstrekt normaal zijn gaan vinden dat we kinderen al van jongs af aan met
elkaar vergelijken, selecteren en daardoor segregeren, dat is het échte
probleem. Die selectie belemmert juist de ontwikkeling van veel kinderen. Een
systeermn dat niet gebaseerd s op de ontwikkeling die mensen van nature
doormaken, cregert stagnaties.

Op de Eorenburg hechten we aan de pedagogische basisweten (autonomies,
relatie en competentie) die leidend mosten zjn. Leerkrachten en leeringen
krjgen dus de vnjheid waar ze verantwoordeljkheid voor kunnen dragen. Elke
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lez. Blke dag. Dat motiveert leedingen, goat ongelijkheid tegen en zorgt dat de
werkdruk van leerkrachten afneemt.

Deze penode leert ons collectief dat we om moeten leren gaan met
onvoorspelbare situaties, dat we de volgende generatie veerkrachtig moeten
maken. Oit i= geen zorgwekkende achterstand. Dit s een mooie uitdaging.

Vanuit deze visie zijn de middelen doelmatig ingezet. In dit proces is het team
en MR betrokken. In lijn met het beleid is er een accent gelegd op inzet van
extra personeel. lowel ondernwvizend pernsoneel al onderwijzondersteunend
personssl. Vanuit deze subsidie hebben meerdere personeskleden sen
tijdelijke uitbersiding in wif gekregen, zodat de kernvakken in kleinere
niveaugrosepen en mesr op maat gegeven kan worden. Door deze vermuiming
iz het in de onderbouwunit mogelijk om de instroom van leerdingen met een
bredere, complexere ondersteuningsvraag op te nemen, zodat er binnen het
daog/fweek programma daar waar nodig 1 op 1 ondersteuning geboden kan
worden. Met abs resultaat dat er meer tijd en ruimte ontstaat om te
onderzosken hoe het onderaijs voor deze kinderen binnen de context van De
Korenburg possend te maken. Hierdoor wordt de expertise van het team
vergroot en knjgen kinderen een passender aanbod waardoor ze niet
venwezen hoeven te worden. Middelen die nog niet zjn ingezet zijn
gereserveerd. De baten MPO bedragen £ 52.847 en de lasten

€ 52.847 . Hierdoor zijn de NPO middelen doeltreffend geinvesteerd.

Yoor inhuur van persones! niet in loondienst zijin er vanuit de NPO geen
middelen ingezet.

Sociale veiligheid

leder schooljaar wordt de schoolmonitonng leeringtevredenheid en veilgheid
(Venster) uitgevoerd. De resultaten op schoolniveau zijn voor algemene
tevredenheid 8.4, voor weloevinden 7,4, ervaren veiligheid 8,3 en voor
aantasting veiligheid 9,1 [Vensters, leedingtevredenheid en veilligheid 2023
2024).

(E=n noog cifer betekent dat de leardingen het fijn vinden in de kias, dch veiig voslen enweinig (of niet]
gep=st wonden].

Bij het opstellen van het veligheidsbeleid iz het team en de ME betrokken. De
intentie i er om ook de leedingernraad in de toskomst mee te nemen bi het
opstellen van dit beleid. De jaarlijkse vitkomsten van schoolmonitoring worden
geévalueerd in het MT. Op De Korenburg vormmen het team samen met ouders
een ondersteunend netwerk, waarin aanwezigheid, zelfcontrole, een goede
relatie met leedingsen en verzet tegen ongewenst gedrag de kemeslementen zijn.
Gezag en relatie, grenzen en warmte zijn in dit gedachtengoed met elkaar
veroonden. Vanuit verbindend gezag denken we meer antwoorden te hebben
op onacceptabel gedrag dan alleen maar straffen. Hierdoor worden we samen
sterker in gezag. Voortdurend wordt het handelen van het team, ouders en
betrokkenen geévalueerd en doar waor nodig oangepast. Het s fijn te
concluderen dat de onderzosksresultaten passend bi) het gevoerde beleid zijn.

=]
£n
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

Een van de messt bepalende onderdelen voor het bersiken van de
doelktelingen van de stichting is het hebben van voldosende gelwalificeerd
personsel. Het streven iz erop gencht om de arbeidsverhoudingen op een
zodanige wize in te nchien en te faciliteren dat het plezgeng is om op De
Korenburg te werken. Het resultaat hiervan i dat de meeste werknemers 1.3
jaar en meer voor stichting De Korenburg werken en dat er weinig tot geen
veroop is. In 2022 was SBO De Korenburg een Klassewerkplek (zie
klassewerkplek onderzoeksresultaten 2022).

Raad van Toezicht en directeur-bestuurder vinden het belananjk dat het
peronsel competent is en blijft. Een belangrjk aspect hiervan iz dat alle
rmmedewerkers oich achter de visie en de doelstelingen scharen. Met als
uitgangspunt Miemand butengesloten.

Een beleidsvoornemen is dat de doelen zoals beschreven in het jaarplan 2022-
2023 en het joarplan 2023-2024 leidend zijn voor de professionalisenng van het
team. De evaluatie van het joarplan 2022-2023 heeft als opbrengst daot de
doelen meer concreet en planmatiger ingszet moeten worden. Een aantal
teamleden zijn individueel geschoold en ondersteunt in het maken van een
effectief strategisch beleidsplan 2023-2027.

De doelen in het joarplan 2023-2024 zijn leidend geweest voor de
professionalisering.

Londer bwalitatief goed peronsel kan geen goed onderwiz worden verzorgd.
Het lerarentekort knjgt daarom terecht landelijk veel aandacht. WYoor het
gespecializeerd onderwijs (GO lijkt het extra moeilik om goed personeel te
vinden. In 2023 is er geinvestesrd in twee nieuwe collega’s van het ondenwijs
ondersteunend personeel. Op deze manier is het mogelijk om meer in groepen
didactisch te differenti®ren. Daoarnaast is ook de instroom vanuit het regulier
onderaijs opgevangen. Gekozen iz voor grotere stamgroepen met meer
bemensing.

Qua professionalisenng wordt er naast individuele wensen passend bij de
schoolontwikkeling ingezret op teamleren. Dit is een lopend proces. Lessen
worden samen voorbereid en gegeven. Er vindt co-teaching plaats. Dit leidt tot
een collectieve bekwaoamheid en een onderling vertrouwen. In 2023 was er
veel aandacht voor traumasensitief lesgeven, het bieden van esen passend
aanbod voor de verbrede doslgroep, het meten en analyseren van
opbrengsten en het implementeren van projectondenais. Het resulfaat hiervan
iz dat in beide teams meer verdiepende vragen worden gesteld wat betreft de
opborengsten wat weer van invlioed is op de kwaliteit van de leerdoracht en
leerkrachtondersteuner. Dat je op De Korenburg niet alleen staat maar dat je
het samen doet en dat het ondenaijs vanuit samenhang en verbinding van
rmeer betekenis is voor de leerlingen. Het resultaat is dat lessen samen worden
voorbereid en geévaluserd in de units
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Er is een start gemaakt met gerichter kijken naar de schoolopbrengsten, hier
samen conclusies aan veroinden. Deze conclusies zijn van invioed op de
doelen in het 3BP 2023 — 2027 . De ontwikkeling van een nieuwe OFP i hier
onderdeel van.

De scholing rond pedagogisch tact heeft ervoor gezorgd dat er meer
eenduiding noar gedrag gekeken wordt. Samen spreken we steeds meer
dezelfde taal. Waardoor reageren vanuit verbindend gezag achtbaar is door
de hele school. Dit zorgt voor een verbrede toelating waardoor verwizing naar
het 50 klein iz in het saomenwerkingsverband QOost Achterhoek. Kinderen zitten
meer thuisnaki) op een goede meer reguliere onderwipplek.

Toekomstige ontwikkelingen

Vanaf 2018 iz de directeur-bestuurder bestrokken bij de ontwikkeling van esn
Inclusief Integraal Kind Centrum. Het IKC Zuidwest Winterswijk. Eén school waar
kinderen van he gespecialzeerd onderwijs (De Korenburg), het regulier
onderwijs (De Schakel (SOPOW), De Julianoschool (Accent)) samen ocpvang en
ondena)s genieten. Dit vanuit een samenwerking met knderopvang (SWW)] en
rorginsteling (Zozijn).

Dit proces verdoopt fraag en met hobbels. In 2023 heeft een
beruinigingsmaatregeling van de gemeente Winterswijk dit proces
getemponseerd. Woardoor de huisvesting van deze onderwiinstelling enkels
jaren doorgeschoven is. Hierdoor is De Korenburg blijven investersn in de
organisatie van het onderwis (uitbouwen van visig), inzet van het personeel
[pemoneslsoeleid) en de infichting van de lesromoeving (gebouww).

De verwachting iz dat de leeringpopulatie de komende jaren minder zal
afnemen dan gewenst. De eernste maanden van het schooljoar 2023-2024 zijn
er op De Korenburg meer kinderen aangemeld dan gemiddeld. Dit vraagt om
een flexioel en doordacht personeslzbeleid. Waarki] het belangnjk is dat
medewernkers zich verbonden voeslen met De Korenburg.

Het blijit belangrijk om de kennis opgedaan met onze gevarieerde complexe
doelgroep te bljven delen met het regulier onderwijs. Met als doel dat kinderen
niet verwvezen worden naar het gespecialseerd onderwijs.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

In het schoolaar 2023 hebben er geen zaken plaatzgevonden met grote
peronsle betekenis. Een vast betrokken team heeft ervoor gezorgd dat de
continuiteit van onderwijs op De Korenburg in 2023 i3 gewaarborgd.

Uitkeringen na ontslag

De Korenburg hanteert werkgelegenheidsbeleid. De stichting iz aangesloten ki
het POMN [Personeelscluster Oost Mederdand]. Hierdoor is er voor medewerkers
van De Korenburg geen werkplekgarantie maar wel werkgarantie.

POM is een vereniging van 33 schoolbesturen met zo'n 200 basisscholen. De
besturen werken samen aan goed werkgeverschap en duurzame
inzetbaarheid van personeel. Het POMN fungeert als kennizcentrurm en
dienstverdener op het terein van werkgelegenhsid. mobiliteit, vervanging en
verzuim. Yanuit de POMN Flexpool worden alle korte en langdurige
vervangingen op de scholen geregeld. Scholen kunnen georuik maken van
arbodienstverening en loopbaanadvies voor personeekleden. In 2023 is er
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geen mobiliteit aangevraoagd door een medewerker van De Eorenburg bij het
POM. In 2023 zijn er geen kosten gemaakt voor vitkeringen na ontslag.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding startende
leraren en schoolleiders

Startende leraren worden begeleid en ondenteund door de Intern begeleiderf
unitleider van de betreffende unit en door de schooleider. Hiervoor zijn uren
ingeroosterd. Starten betekent op De Korenburg starten in het speciaal
basizondenajs. De ervanng iz dat dit voor collega’s in het regulier ondenwi)s een
andere manier van cndenaijs is en het belangrik i dat er goede ondersteuning
en professionalisenng plaats vindt. In het jaar 2023 is een startende leerkracht
uit het regulier onderwijs in het tweede schooljaar op De Eorenburg
ondersteunt vanuit de bekostiging professionaliserng en begeleiding startende
leraren. Yan een startende schoolleider was in 2023 geen sprake. De MR van
De Korenburg i= betrokken.

Strategisch personeelsbeleid

Het bestuur maakt in haar personeslsbeleid een bewuste keuze om te werken
met vakleerkrachten. Lo zijn er een vakleerkracht bewegingsondenans, een
vakleerkracht creatieve vorming en een vakleetkracht muzisk werkzaam op De
Korenburg. Het pemoneesl denkt mee wat betfreft strategische keuzes enis
mede verantwoordelijk in het behalen van deze strategische doelen. Het
organiseren van meer inclusiever onderwijs maakt dat de problematiek van de
populatie op De Korenburg verdicht. Dit vraagt van pemoneskleden esn
brede kennis, flexbiliteit en samemwerking. Deze schoolontwikkeling iz een
proces van gezamenlijkheid en planmatig professionaliseren. De organisatie
wvan het onderwijs (hoeveel stamgroepen, niveaugroepen, taken en rollen) ligt
loag in de organisatie. Br wordt gekeken naar talenten en wensen van
medewerkers. Medewerkers zijn en voelen zch verantwoordelijk voor kwalitatief
goed onderwijs en voor elkaar. Er ontstaat een multidisciplinair team waar
ondenvjzpernsones] en zorgpersoneesl vanuit een esnduidige visie
samenwerken.

Persoonljke ontwikkeling in samenhang met schoolontwikkeling worden
besproken en gemonitord in de gesprekkencyclus. Het personeekbeleid kent
een jaarjkse cyclus (PDCA) waarbi) medewerkers vanuit een professionele
dialoog en honzontale veranhwoording samen het onderwijs vanuit een
gezamenljk gedragen visie organiseren. Het verzuimpercentage kent een
gemiddelde van 2,56% en lager dan het streefcifer van 3 %. Het streven is om
zickteverzuim gerelateerd aan werk te voorkomen.

Basfuurmvarsiag 2123 De Eorenbung Wintersa il i)

Stichting De Korenburg blad 30



Bestuursverslag

2.3 HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Het bestuurwernkt planmatig oon onderhoud vanuit het Meegaren Onderouds
Plan (MJOP, ARX architectuur, inteneur, stedenbouw]. Dit plan is in 2023
geactualisesrd.

Vanuit dit plan worden planmatig onderhoudswerkzoamheden vitgevoerd en
voor meerdere jaren doorgevoerd in de begroting (jaarlijkse reservering). leder
jaar wordt vanuit dit plan bepaald welke onderhoudszaken wel en welke niet
worden uitgevoerd. Door temponsenng binnen IHP 2021-2037 heeft de
pestuurder van De Korenburg in ovedeg met haar BvT ervoor gekozen om weer
meer doelgericht te investeren in de huisvesting van De Korenburg. Zodat
facilitaire zaken en huisvesting voor de kinderen die nu ondernas knjgen en
medewerkern die nu ondenv)s geven goed georganisesrd is.

In 2023 iz qua onderhoudswerczaamheden het MJOP aangehouden. In 2023 =
materele vaste activa begroot voor een bedrag van € 73.378. De exploitatie
op de post is in 2023 €71 754,

Met twee hoveniers en een schoonmaakbednjf zijn onderhoudscontracten
afgesloten die structuresl in de begroting worden meegenomen. Resultaat is in
2023 dat er geen sprake s van achterstalig onderhoud. Externe partijen huren
ruimtes in De Korenburg. Hiervoor zijn gebruikersoversenkomsten gesloten. In
2023 waren dat overeenkomsten met vier partijen.

Toekomstige ontwikkelingen

De verwachting nu is dat de komende jaren onderaijs op De Korenburg zal
plaatsvinden in het huidioge gebouw. Er Zijn te veel raken bestuurdijk, en
financieel en planmatig te onzeker. Dit zal betekenen dat in het MJOP
2024-2027 rekening gehouden zal worden met duurzamere investenngen.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

In management rapportage is duurzaamheid & maoaotschappelijk ondememen
jaarlijks punt van aandacht. In 2023 is de focus gelegd op het verbruik van gas
door thermostaatknoppen te vervangen en het beleid rondom
ruimtevernwarming en ventilatie te bespreken en na te leven. Van leegstand is
geen sprake doordat ruimtes worden verhuurd.

2.4 FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten
groen = behaald

blauvw = proces loopt nog
rood = niet behaald
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Het bestuur heeft in 2023 al: doel gesteld om de ingeslagen weg naar
inclusiever onderwis te bliven ontwikkelen. Dit betekent verbreed toelaten,
investeren in een multifunctioneesl team vanuit samenmnwerking met zorgpartners.
Op dezre manier kan structureel Lorg in Onderwils geboden worden.
Investenng van € 42 500 voor het inhuren van gedetacheerd personeel
[pedoagogische medewerkers)

Door werving en selectie zjn twee personeekleden (O0OP) geworven, met als
doel het team van De Korenburg te verbreden.
Investenng loonkosten €45 000 nieuw pesoneel en uitberseidingen vast
ersoneel

De opdracht van De Korenburg is het afbouvwen van het leedingenaantal. Dit
vanuit de reis naar inclusiever onderwijs [SWY Oost Achterhoek).

Door structureel inanciesl in te zetten op deskundighsidsbevordering van het
tearm en door individuele scholing kan de toenemende complexteit van
roblematieken opgevangen en gereguleerd worden.

ICT-onderwis maakt onderdes! uit van ons onderwijs op maat. Met inzet van
technologie wordt gekeken hoe aan te sluiten bij diversiteit. Met digitale
riddelen en betere mogeljkheden voor de medewerkers bij) het thuiswerken,
wordt werkdruk gereguleerd.

De maatwerkbekostiging die vanuit het regulier onderwils wordt gefinancierd iz
verlaogd. Hierdoor blijven er meer middelen in het regulier onderwijs, die ten

ioede komen aan Passend Onder'mls.

De kosten voor onze primmaire levensbehoefte zijn door de inflatie fors gestegen. In
het schooljoar 2020/2021 lkbwam 34 % van onze leerdingen uit gezinnen met een
laag inkomen (bron: Mationaal Cohortonderzoek Onderwis). Om kansengslijkheid
te vergroten wordt de cuderbijdrage geschrapt en wordt het diploma

1iivccrdii heid ieﬁ nancierd.

In de begroting zijn prijsstijgingen in contracten zoals gas, elekira en vaste
contracten structureel doorberekend.

Basfuunvensiog 2023 De Eoenbung Winterswilk A

Stichting De Korenburg blad 32



Bestuursverslag

De Korenburg is voornemens om binnen het IHP Winterswijk een inclusief [EC te
ontwikkelen. De voorbereiding richting de uiteindelijke realizatie is meegenomen.

Stichting De Korenburg kent een publiek sigen vermogen dat boven de
signalenngswaarde ligt. In de meernarenbegroting 2024-2027 wordt dit vermogen
op =een doslmatige en rechtmatios wize ofgebouwd.

Het bestuur heeft in de tweede helft van 2023 een rzsicoanalyse opstellen om
goed zicht te knjgen op deze signalenngswaarde. Het bestuur kiest er ook bewust
voor om rowel onderwijsinhoudelijk als financieel een krachtige geljlbwaardige
partner te zijn voor het nieuw te vormen inclusief [KC.

Financig&le ruimte [nsicoprofiel 2023)

Balansdaturm 314 Totaal liquide Fnancierings | Transactie Buffer Financiéle
12 middelen plus | functie functie functie ruimte

financigle vaste| liquide iquide liquide

Activa middelen rmiddelen middelen

4% 3.5% 19.5%

3 3 € £ £
2018 werkelijk 590431 50 247 52454 292 241 285 839
2015 werkelijk 534,880 &3.5583 55.635 305 94% 105.5673
2020 werkelijk 579712 42240 &0.585 337 543 112,344
2021 werkelijk 723.00% 72522 53.455 353.543 233488
2022 werkelijk $F7030 7470 46%.536 387 418 440,804

Opstellen meerjarenbegroting

Bij het opstellen van de meenarenbegroting 2023-2027 iz het doel gewsest om
beleidsnjk te investeren gericht op het afoocuwen van de reserves. De
investeringen zijn passend bi) de doelen uit het SBP 2023-2027 .

ket als doel de kwaliteit van onderwijs te veroeteren. Het analyseren van
brede opbrengsten gekoppeld aan verbeterdoelen. En daardoor
mogelijkheden creéren voor onderwis op maat (leren omgaan met verschillen.
Gerncht op pedogogische- en didactische differentiatie. De
meenarenbegroting 2024-2027 iz voorzien van een bestedingsplan met
onderlegger. Enkele aandachtspunten zjn:

Geen ouderoijdrage

Imvestenng digitale vaardigheden

Uitbereiding aanstelingen

Werzuimverzekering (eigen nsicodrager)

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Personeel niet in loondienst

Scholing

Kosten voor groot onderhoud

Waarderingsbonus voor medewsrkers

Investenng in zonnepaneslen en airco’s in de stamgroepen
Stagevergoeding stagioires
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Toekomstige ontwikkelingen

Doel iz afbouw van leedingen op De Korenburg waardoor er meer leeringen
passend ondenaijs in het regulier knjgen en daar succesvol hun
schoolloopbaan kunnen vervolgen. Samen met partners ([onderaijs en
jeugdhulpverdening) wordt hier intfensief aan gewerkt. De ervanng is dat dit fijd
kast. Dit is de reis naar inclusiever ondenwijs beschreven in het
ondersteuningsplan 20222-2024 van het samenwerkingsveroand COost
Achterhosk.

Planning- en confrolecyclus

In overleg met ME worden vooraf aan de begroting investeringen besproken.
Investernngen ojn gekoppeld aan het lopende strategisch beleidzplan (2023-
2027). De bestuurder maakt in novermber in overeg met het administratie
kantoor een passende sluitende begroting met een onderbouwing van het
investeringsplan. Dit conceptoegrotingsplan wordt in december besproken
met de Bvl. Vanuit dit overdeg worden eventueel aanpassingen gedaan. Ma
instemming van de Bvl en in ovedeg met de MR wordt de begroting
vastgesteld. In de managementrapportage (4x per jaar] is steed: een
financigéle mpportage opgenomen voor de Bvl. Deze financiéle rapportage
wordt ook gedeeld met MR, Eventuele bistunng vindt plaats vanuit de
pestuurder in overdeg met De Bvl. Vanuit de kwartaglrapportage volgt de BT
of de exploitatie conform de begroting loopt. Eventusle afwikingen worden
besproken en geduid.

Treasury

Stichting De Korenburg hanteert een treasurystatuut dat voldoet aan de
regeling beleggen, lenen en denvaten OCW 2014, In dit statuut is bepaald
binnen welke kaders instelingen voor onderwis hun financierings- en
peloningskbeleid dienen in te ichten. Het vitgangspunt is dat de toegekende
middelen oversenkomstig hun bestemming worden besteed. Voor private
middelen worden dezelfde uitgangspunten alk bij de publiske middelen
gehantesrd.

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2022 geen middelen belegd.

Allocatie van middelen
Miet van toepassing op eenpitters.

Onderwijsachterstandsmiddelen
Miet van toepassing op éénpitters
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2.2 CONTINUITEITSPARAGRAAF

Intern risicobeheersingssysteem

Het administratickantoor Cabo Doetinchem voert samen met de directeur-
bestuurder en de management ondersteuner van De Korenburg het financiesl
beleid uit. Met de Cabo zijn afspraken gemaakt over het voeren van de
administratie. We verwijzen hiervoor noor de Calbo. Het administratiekantoor is
gecertificeerd en de processen worden jaarlijks gecontroleerd door de

accountant.
In september 2023 5 door de Cabo een nsicoprofiel gemaakt. De bevindingen
mjn opgenomen in dit bestuursverslag (klz 31)). In 2024 zal dit Asicoprofiel

geactualiseerd worden met de jaarcifers van 2023. De bevindingen vanuit het
accountantsverslag van 2022 zijn besproken met de BvT en daar waar nodig is
het beleid op controle en advies aongepast.

Er kunnen zich altijd cnvermwachte situaties voordoen. Bij onvernachte
ingrjpendse gebeurtenissen is heldere communicatie geboden. Hiervoor
hanteren we korte ljnen tussen bestuur, BvT en MR &n bestuur en
contactpersonen van het administratiskantoor.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Een belangrik risico en onzekerheid in de huidige tijd is het tekort aan
vakkundige bevoegde leerkrachten met een passie voor complexe
doelgroepen. Het huidige personeel is met de verdichting van de doelgroep
meegegrosid. NMieuw personeel zal de tjd moeten krjgen om dit specificke vak
zich eigen te maken. Dit vraagt veel inzet, flexbiliteit van het attende personeel
waarvan het merendeel heeft gekozen voor een desltijd aanstelling. Het olijft
belangnjk om hier oog voor te houden als werkgever. Door goed
werkgeverschap met autonomie loag in de organisatie, een gezonde
werkcultuur en een twee jaadijkse bindingstoslage in 2023 en 2024 hoopt het
bestuur het ervaren vakoelkwame personesl te behouden en door te laten
grosien en kwalitatief goed nisuw personeel te werven.

De Eorenburg is aangesloten bi het PON {Personeel Cluster Oost Mededand)
waar in gezamenljkheid wordt onderzocht en besproken hoe het tekort het
hoofd te bieden [Rap/Ral regeling). Een risico iz dat door grote en door
ingerichte systennen het geheel van regelingen en acties niet altijd goed te
overzen is. Daoarnaast werkt het traagheid en stropengheid in de hand. De
bestuurder maakt deel uit van de stuurgroep van Hogeschool lselinge waar het
oplozssen van personeelstekort een actiepunt is. Doordat het vaste personeel
reer handelingsbelwaan is komt er veel bij hen terecht, wat een vermwanng
van de taken met zich meebrengt. Gekozen is om in gezamenlijkheid goed te
kijken en te besluiten wat we wel en wat we niet doen.

Het risico van het personeektekort kunnen we nu nog het hoofd bieden door
iedere keer weer te kijken naar de volgende dre pijlers.

= [De organisatie van ons onderwijs

s Deinzet van het personeel
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s Deinnchting van de leeromgeving.

Een belangrijk risico is de ontwikkeling binnen het regulier ondensijs. Kunnen zij
de ingeslagen weg van inclusiever onderwijs handhaven en uitbouwen? Dosl
hierbi) is een verlaging van het aantal kinderen in het gespecialzeerd
ondena)s. Gaandewsg groeit het besef dat kinderen recht hebloen op
onderwijs dat aansluit op hun mogelijkheden, odk in een reguliere setting.

De wraag iz of deze ontwikkeling gecontinueerd kan worden. Wanneer dit niet
het geval is, is het mogelijk dat het aantal leeringen op De Korenburg weer
toeneemt. De samenwerking van het gespecialiseerd onderwijs en het regulier
onderwijs is hierbi van groot belang.

De Eorenburg ontvangt moatwerkbekostiging vanuit de reguliere
schoolbesturen aangesloten bij het samennwerkingsverband Oost Achterhosk
[SWWY O_A). Het doel iz verbreed toelaten en een afbouw van 50 verwizingen.
Wanneer deze maatwerkbekostiging stopt zal het een uitdaging zijn om
veroreed te blijven toelaten. In het SWY O_AL is inclusievere financierng voor
scholen een bespreskpunt met de aangesloten besturen. Een moois
ontwikkeling zou zijn dat hier vanuit het ministerie ook naar gekeken wordt. Nu
werkt de manier van bekostigen averechts op de wens van inclusiever
ondenai)s.

De gestegen inflatie in 2022 en 2023 zal van invloed zijn op de lasten Yan De
Korenburg. Hier is in de begroting van 2024 rekening mee gehouden.

Het bestuur juicht de ontwikkeling van het nieuvwe [KC Iuidwest Winterswilk toe.
In de begroting van 2024 iz er voor dere ontwikkeling geinvesteerd zodat De
Korenburg al: geljkwaardige partner deel kan nemen aan dit
ontwikkelingsproces. In gezamenlijkheid wordt onderzocht of er gebruik
gemaoakt goat worden van de Beleidsregel expernmenten samenwerking
regulier — specioal ondenaijs.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3]

Op het gebied van AVG s een plan geschreven. Medewerkers worden haves
keer per joar geattendeerd en geadvizeserd op gedrag en handelen
betreffende de AVG.
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3. Verantwoording van de financién

In dit hoofdstuk wordt de financiéle staat van het bestuur van stichting De
Korenburg verantwoord. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in
meerarng perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat
van baten, lasten en de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiéle
positie van het bestuur aan bod.

it A8

S -t
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3.1 ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG
PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-10-2023)

werslagjoar
00 2023 2024 2025 2028
teldatum 1-10-2021 1-2-9029 1-2-203 1-2-2004 1-2-20025
Aantal l=sdingen 101 112 111 104 103

De belangrjkste factor die de ontwikkeling van het aantal leerdingen de
komende jaren zal beinvioeden s de reis naar inclusiever ondenajs. De
Korenburg juicht de afname van het aantal leeringen in het gespecialiseerd
onderaijs tos. Het bestuur speelt hisrop in met de ontwikkeling van een nisuw
te realizeren [K.C, waar kinderen met en zonder specifieke ontwikkel- en
ondenavjsbehoefte samen opvang en onderwis knjgen. Een samenwerking met
twee reguliere schoolbesturen, een kinderopvang en een zorgverlener. Met het
uitgangspunt £én gezamenlijke missiefvisie, &én team en é£n leidinggevende.
Daarmaast werkt het bestuur intensief samen met het regulier ondernwijs zodat
minder kinderen worden vernwezen naar het gespecializeerd ondenwijs en de
ondersteuning naar de scholen gaaot waar deze kinderen staan ingeschreven.

workg joor werslogioar
Aantal FTE 202 2023 2024 2025 SORE
Bestuur / management 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00
Cnderwipend pescneel 9.50 10.15 759 ?.47 B8
ovenge medewerkars 5.52 5,31 5,68 489 419
Totaal 15.02 16.46 18,57 15,34 13,78

De directeur/bestuurder heeft een aansteling van WTF 1,00 waarvan 0,2
gedetacheerd aan stichting Brevoordt (inzet management). Daoarnaast is esn
medewerker van De Korenburg gedetacheerd aan stichting Brevoordt voor
0,621 wif. (inzet externe begeleider).

Stichting Brevoordt is een ondersteunende dienst binnen het
samenwerkingsverband Oost Achterhosk met als doel inclusiever onderwijs in
het regulier onderwijs te ondesteunen.

Een medewerker van De Korenburg is voor 0,2 wif gedetacheerd aan het
samenwerkingsverband Oost Achterhosk al management ondersteuning.
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Stoaf van baten en laosten

Begroting | Redisatie
wersogjoor | versiogjaar
2022 2023 2023 o024 2025 2026

BATEN
Rijsoijaragen 1.745. 750 1.7%5.487 1.5438.045 1.845.575 1. 744047 1.680.1568
Crverge overneids- 17.603 14600 15575 15.100 15000 15100
bipdragen en
subsidies
Barten werk in
opdrocht van
gerden
Cverige banen 223.203 &7 200 1#3.181 202,900 205.400 200500
TOTAAL BATEN 1784757 1977287 2.10:57.187 2083578 1762547 1.878.848
Perscneelkasten 1.571.117 1.754. 237 1.508.400 1.845.415 1.781.0104 1.651.526
Afschipvingen &8.82F 72398 71.754 75.858 Fr.322 B2.500
Huisvestingsiasten 1300023 163,500 163808 131.500 124,000 124000
Crerge lasten 103.57& 10E 299 131984 124,300 127,000 130,000
TOTAAL LASTEN 1.873.545 2,100,134 2.17&.035 2 180.57& 2057 424 1.788.128
Saldo baten en Tamez -100UEAT -1145.848 1146908 =124 877 59 240
kxsten
Salde fimancidie -1.480 8.773 7.000 F.000 F.000
baten en lasten
saldo
buitengewcne
baten en lasten

| TOTAAL RESULTAAT 111752 | - 1000847 -108.05& -107 978 -117.877 | -80.250

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2023
Het werkelijke resvlitaat 2023 bedraagt -€ 108.0546
Het beagrote resulfaat 2023 bedroeqg -€ 100.847

Dit werschil is als volgt te verkaren:

Riksbijdragen zjn hoger dan begroot. Verschil werkeljke baten en begrote
paten tot en met december 2023 bedraagt € 45.693

Peroneelslasten zijn hoger dan begroot. De totale loonkosten adjn € 43.921
hoger dan begroot. Dit wordt vercorzaakt door de 10% loonsverhoging en een
eenmalige uitkering. Schoonmaoak derden iz hoger dan begroot. In 2023 = alle
schoonmaoak vitbesteed. Voorheen was er een schoonmaker in vaste dienst.

Werschil werkelijke baten en begrote baten € 58.6%3
Yerschil werkelijke losten en begrote lasten £ 75901
£ 7209
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Het resuitaat 2023 is ten opzichte van 2022 afgenomen met € 219.313.

Hierdoor is er beleidsnjk geinvesteerd en heeft er een verantwoorde afoocuw
het reserve plaats gevonden. De belangrijkste toekomstige ontwikkeling is de
afocuw van het aantal leerlingen conform deelstelingen van het
ondersteuningsplan SWV Oost Achterhoek.

Doel is expertise vergroten van het huidig team en niesuwe teamleden. Door de
samenwerking met zorgpartners knjgt Zorg in Onderwijs structureel vorm en
wordt onderwijs cp maat en omgaan met verschillen vergroot. Verbrede
teelating blijft van toepassing waardoor er relatief meer kinderen met voorheen
een SO TLV op De Korenburg blijven.

Er wordt beleidsrijk begroot door reserves de komende begrotingsjaren
doelmatig in te zetten, door scholing op verbrede toelating en
stamgroep/niveaugroep verkleining. Behoud van personeel door passend
personeelbeleid is in de meenarenbegroting meegenomen. Het doel blijft om
de komende jaren het bovenmatig eigen vermogen af te bouwen richting

€ 650.000.
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Balans in meerjarig perspectief

Regizatie Realsate
wong jaar werdagjoor Bagrofing Begrofineg Begrofing
202 2023 2024 2025 2026

ACTIVA

WASTE ACITWA,

Immatendie vaste actva

mMarerisie vaste activa 457 432 £21.421 477 5357 S25.717 S38.927

Financigle vaste activa

Totaal vaste activa 457 432 £21.421 477 537 S25717 S38.927

WYLOTTEMDE ACTIVA

Woomoden

worderingen 43.258 PELE41 43,224 45224 43224

Koriopends effecten

Liquige middelen PF7.030 P31.685 E33.784 SE64.1027 £05.3451
Totaal victende activa 1.020.298 1030325 £32.010 FI2253 £35.585
TOTAAL ACTIVA 1.45%.780 1451747 1.357.447 1258172 1.192.512

PASZIVA

BGEN VERMIOGE

Algemene nesere 1.120.995 1.013.932 1.093.950 PTETR BRT 248
Bestemmingsreserias 5.051 41053 3048 2.343 1.530
Crverige reserses en fondssn

Totaal sigen vermogen 1.125. 045 1.017.990 1.097 014 PrE3R 9887y
YVOCORABAHGE 172.50¢ 2480 260 &9.134 B5.534 1001346

LAMGLOPENDE SCHULDEN

KCRTLOPENDE SCHULDEN 191,135 173457 193,497 173457 193,497

|ID'IAAI. FASSIVA | 1.457%.760 1.4-5].74?' 1.357.447 1258172 | 1.192.512

De pelangnjkste mutatie in de balansposten ten opzichte van het voorgaande
jaar iz de daadwerkelijke afoouw van het eigen vermogen in veroand met een
bovenmatig eigen vermogen. Het bestuur heeft er voor gekozen om alleen
doelmatig reserves af te bouwen. Er moet van doelmatigheid gekoppeld aan
SPB 2023-2027 sprake zijn wat betreft investeringen De toskomstios belangrijkste
ontwikkeling in de meernarenbalans is de afbouvw van het aantal leerlingen
door de inzet nchting inclusiever onderwis. De leerdingen die nu aangemeld
worden zijn de leerlingen met een voorheen 50 indicatie. Om deze leeringen
o goed mogelijk te bedienen zal een team met ervaring en vakkennis
beschikbaar moeten bliven. In de MJB ajn deze personele lasten
meegenomen en is er ingezet op afobouw van eigen vermogen nchiing
signalenngswaoarde.
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3.3 FINANCIELE POSITIE

Kengefallen
Realzofe
Reqlcatie | Verdog-
Voigjoor | joor | Begrofing | Begmiing | Begrofing
E=rg=ia R 202 gl et 05 2024 Signalesingswoonde
Sobvabilitett 2 OB7 OE7 084 084 054 Ondegrens’: <03
(Bgen vermogen + voordeningen]
¥ Bolonstotoal
Wesrstandswermogen 057 0,49 085 0,48 043 Ondergrers: <005
Bgen vermopgen | fofole baten
fincl. fnanciéls baten)
Liquiitett 524 522 455 78 323 Ondergrens?
Wiottende octiva [ Eoflopende = |bf fobole: Doten
schuskcen, crmcar €3 mrin|,
1,0 | by fobole boten
humsar €3 minen €12
minj.
0,75 (i fokale baten
tumzen €12 min =n €25
min}
0.5 |by fobole baoten
bowen €25 min|
Rentabiiteit 008 -0E -0.05 006 -0/0e Afreonkedijc wan de

Resufioat [ fobcle boten [incl.
Fircrcifle bolen| * 100%

financiéle posifis

Toelichting op de financiéle positie

Bovenmatig publiek eigen vermogen
YVanaf de meenarenbegroting 2019-2022 is actief beleid gevoerd om het
bovenmatig vermogen beleidsnjk af te bouwen. Dit is (nog) niet gerealiseerd
door tekort aan [vakbekwaam) personeel, financiernng vanuit OCEW dat niet
in begroting is meegenomen, de coronapandemie en de uitbetaling van de
MPO gelden. Het bestuur is wvan mening dat afoouw alleen te verantwoorden is
vanuit een doelgericht onderwiskundig belang gekoppeld aan de strategische
doelen. In de meenarenbegroting 2023-2027 s er over meerders jaren negatief
begroot om de afoocuw van de rezervepositie te realiseren. Het bestuur is van
mening dat vitgaven systemisch op langere termijin effecten moest
waarborgen. Er is daarom niet gekozen voor fragrmentansche, korte termin

uitgaven. Het bestuur hesft dit gedeeld met ME en BvT.

Bassuursvarsiog 2023 De Eonanburg Winterse ik

Stichting De Korenburg

blad 42



Bestuursverslag

Onderfekening door bestuur

Maarm
Susan Teennk

Functie
Directeur/bestuurder

Datum
13 mei 2024
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Verslag infern toezicht

Het jaar 2023 stond in het teken van herstel en bezinning in het Nederlandse
ondenaijslandschap. Na hwee joar die gekenmerkt werden door de COWID-17
pandemie, lag de focus op het inhalen van achterstanden en het
terugbrengen van normaliteit in de scholen. Binnen het speciaal basisonderwvis
[SBO) was 2022 een jaor van transitie en onzekerheid. De dalende
leedingenaantallen in het SBO baarden zorgen over de toekomst van deze
sector. 2cholen kregen te maken met veranderende financieringsstromen en er
waren vragen over de inclusie van SBO-leerdingen in het regulier ondera)s.

Een belangrijke ontwikkeling was de verdere ontwikkeling van
inclusieonderwijs. Meer SEO-leerlingen gingen naar regulier onderwijs met extra
ondersteuning. Dit zorgde voor kansen voor leerdingen, maar bracht ook
vitdagingen met zich mees voor scholen en leefkrachten in het regulier
ondenaijs. De toekomst van het SBO was ondenverp van discussie. Sommige
experts voorspelden dat het SBO op termijn zou verdwijnen, terwil anderen
pleitten voor het behoud van gespecialisesrde ondersteuning voor leeringen
met complexe onderwisosehoseften.

Ondanks de vitdagingen waren er in 2023 ook positieve ontwikkelingen in het
SBO. Er wos oandacht voor kwaliteitszorg en professionalisering wan leraren.
jcholen werkten samen om innovatieve onderwijsaanpakken te ontwikkelen
en er werden nisuwe matenalen en leermiddelen ontwikkeld voor SBO-
leedingen. In 2024 zal de discussie over de toekomst van het SBO naar
vernwachting voortduren. De focus zal liogen op het opltimaliseren van
inclusieonderwijs, het ondersteuvnen van scholen en leerkrachten in het regulier
cndenaijs =n het investeren in de kwaliteit van het SBO.

Yoor SBO de Korenburg liep de focus op de foskomstoestendige ontwikkeling
als een rode draad door 2022 heen. Directeur-Bestuurder en de Evl hebben
zich gecommitteerd aan het waarborgen van de continuiteit van de school als
lowaliteitsvolle ondernaijsinsteling, met oog voor de veranderende
ondenavijzomaeving en maatschappelijke onfwikkelingen.

INVULLING TOEZICHT

Stichting De Korenburg hanteert een *Raad van Toezncht — model". De Raad
van Toezicht (RvT) vervult dne hoofdiaken zoals aangegeven in de wetgeving,
de statuten, en de code goed bestuur.

Rollen en Taken van de Raad van Toezichi

Toezichthouwder

De BvT houdt toericht op het bestuur en de algemene gang van zaken binnen
de stichting. Dit houdt in dat de BvT regelmatig bijeenkomsten heeft gehouden
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om de voorgang van de stichting te bespreken, financiéle rapportages te
becordelen en risicoanalyzes uit te voeren. Specifieke activiteiten van de BvT
dit jaar waren:

* Evaluatie van de kwartaalrapportages en jaarekening.

= Beoordeling van de strategische plannen en de vitvoenng daarvan.

= Toericht op de naleving van wet- en regelgeving.

Adviseur en Klankbord
De BvT fungeert tevens als adviseur en klankbord voor de directeur-bestuurder.
Dit jaar hebben wi) intensief samengewerkt met de directeur-bestuurder om de
strategische koers van de Korenburg te bepalen. Belangrijke adviesmomenten
WOren:
1. ldentiteit en Profiel: Directeur-Bestuurder en Bvl hebben zich in 2023
verdiept in de identiteit en het profiel van De Korenburg als SBO-school. De
dalende leedingenoantallen in het SBO baarden zorgen en er is vitgebreid
gediscussieerd over de toeskomst van De Korenburg binnen het veranderende
ondenaijslandschap.
2. Inclusieondenwijs: Directeur-Bestuurder en BvT hebben zich sterk
gemaakt voor inclusieonderwis en de optimale ondersteuning van alle
leedingen, ongeacht hun achtergrond of leerbehoeften.
3. [EC West: De realisatie van [KC West was een belangnjk thema in 2023.
De BvT heeft de ontwikkelingen rondom IKC West nauvwlettend gevolgd enis
akkoord gegaoan met de plannen, ondanks de vitdagingen met betrekking tot
financiernng en samenwerking.
4. Toezicht en Governance: De BEvl heeft in 2023 haar eigen rol en
werkwijze gedvalueerd en waar nodig bijgesteld. Het toezichtskader is
geactualiseerd en de Bvl heeft na de bestuurswissel blijvend gekozen voor een
model van "meepraten zonder portefeuille”; de tweeledige rol van
toezichthouder en sparingpartner, orn de betrokkenheid te vergroten.
Werkgever
Als werkgever van de directeur-bestuurder heeft de BvT ook
peroneslverantwoordelijkheden. Gedurende dit joor heeft de Bvl de
volgende taken uvitgevoerd:

= VYoeren van funchioneringsgesprekken met de directeur-bestuurder.

+ Mede-opstellen en becordelen van de jaarlijkse doelstelingen voor de

directeur-bestuurder.
= Evaluatie van de prestaties van de directeur-bestuurder en het nemen
van beslissingen over beloning en confractverdenging.

Wettelijke Taken
Daarnaast heeft de RvT de volgende wetelijke taken vitgevoerd:

+ Goedkeuring van de joarlijkse begroting.

=  Agnwizen van een onafthankelijke accountant i.s.m. directeur-
bestuurder, gekozen is voor Yan Ree Accountants.

s  GZoedkeurng van de joarrskening.

In het verslagjaar 2023 zijn er geen situaties geweest waarn sprake was van

[potentieel) tegenstnjdig belang binnen de Raad van Toezicht of de directie
van Stichting De Korenburg. De Raad van Toezicht heeft er zorg voor gedragen
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dat alle besluiten en handelingen in het belang van de stichting zijn genomen
en dat de integnteit en fransparantie altjd gewaarborgd zijn gebleven. Mocht
zich in de toekomst een dergelijke situatie voordoen, zal de BvT conform de
geldende procedures handelen om iedere vorm van belangenverstrengeling
te voorkomen en te beheersen.

In 2023 heeft de BvT 4 keer vergaderd op basis van een vaste agenda. Basis
voor toezicht waren de managementrapportages van de directeur-bestuurder.
Deze zijn opgsbouwd uit een overzsicht van de vaste kengetallen, esen analyse
doarop en rapportfage op doslstelling en beleidskaders. Daoarnaast was er
ruimte om te sparen over (centrale) thema's.

Uit de managementrapportages bljkt een organisatie, die ‘in contral’ 5. Cijffers
laten geen extreme pieken of dalen ziin en realisatie ligt in lin met begroting.
Interpretaties op de doelstelingen en beleidskaders zijn redelijk bevonden en
deugdelik onderbouwd. Waar dit niet het geval was zijn doelstelingen/kaders
aangescherpt of s de directeur-bestuurder gevroaod om extra bewijs.

Tuszsen BvT en MR iz 1 x overleg geweest. De ontwikkelingen rond het [KC zijn
doarnn onderwverp van gesprek gewsest.

De Raad van Toezicht heeft in het afgelopen joar intensief toezicht gehouden,
geadviseerd en als werkgever opgetreden voor de directeur-bestuurder. Deze
activiteiten heblben bijgedragen aan de solide governance van Stichting De
Forenburg.

SAMENSTELLING RAAD VAN TOEZICHT

In 2022 werd de basis voor de toskomst van De Korenburg gelegd met de
toetreding van twee nisuwe leden tot de Raad van Toezicht [RvT): de heren
Hooprmaon en Storck. Deze versterking was een bewuste keuze, gencht op een
soepele overdracht van kennis en ervanng in aanloop naar het affreden van
de heer Bosch in 2023. De heer Bosch nam in juni 2023 afscheid wvan de BvT, na
jarerlange toegewijde dienstverlening. Mevrouw Boschrman nam vervolgens
de rol van voorzitter op zich, terwijl de heer Hoopman de functie van vice-
voorzitter aanvaardde.

De continuiteit binnen de BvT werd hiermee gewaarborgd, terwil tegelijkertyd
frisze idesé&n en nisuwe perspecltieven werden ingebracht. Dezre dynamisk
bleek waardevol in de aanpak van de uitdagingen en karnsen die De
Korenburg in 2023 tegenkwam. Een ander momentum was de herverkiezing
van mevrouw Boschman in december. Hoar bereidheid om een laatste termijn
aan te gaan, bevestigde haar sterke betrokkenheid bij de school en haar
vertrouwen in de toekomst van De Korenburg.
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Betaalde en onbetaalde functies van de toezichthouders zijn als volgt:

Maam: k. Anita Boschman (lid sinds 01-08-2019)

Functie: Lid van de Raad van Toszicht & voorzitter

Hoofd- en nevenfuncties EBgenaaor Boschman Coaching & Consulfancy
Mede-eigenoar Cermatuur
Programmamanager bij VANAD Engage
Toezichthouder bestuurder 5t. Brevoordt

Maam: Dhr. En Hoopman (lid sinds 01-08-2022)

Functie: Lid van de Raad wvan Toszicht & Vice-vooratter

Hoofd- en nevenfuncties: Directeur van scholengemesenschap Hamreveld
en Sector directeur Gesloten Onderwijs van de
Aloysius Stichting

Maam: Dhr. Ruud Storck (lid sinds 01-08-2022)
Functie: Lid wvan de Raad wvan Toszicht
Hoofd- en nevenfuncties: Psycholoog Arbeid en Gezondheid,
Aroeid en Organisatie,
Relatie en Gezinstherapeut in eigen praktijk
YWerfrouwsenspersoon

De functie van toeschthouder binnen de Faad van Toezicht van Stichting De
Korenburg is onbezoldigd. Leden van de BvT ontvangen geen salans of andere
financigle beloningen voor hun werkzaamheden. Echter, ter compensatie voor
de tjd en inzet die 7] vrpadllig aan de stichfing besteden, ontvangen de leden
een vawiligersvergoeding van € 1500,- per jaar. Deze vergoeding dient ter
dekking van de onkosten en inspanningen verbonden aan hun
toezichthoudende rol.

De basiz voor een succesvolle toekomst van De Korenburg is stevig gelegd,
met een BvT die garant staat voor continuitelt, expertise en gedrevenheid. Om
als BvT een volgende kwalitatieve stap te kunnen maken in relatie tot de Code
Goed Bestuur zullen de leden en directeur-bestuurder zich verder
professionaliseren middels scholing in 2024,
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VERMENGING VAN BESTUURS- EN
TOEZICHTHOUDENDE FUNCTIES

Sinds 2021 iz de huidige voorzitter van de Raad van Toezicht van Stichting De
Korenburg, namens De Korenburg, tevens toezichthoudend bestuurder bi)
Stichting Brevoordt. Hierbi) is de directeur-bestuurder van De Korenburg tevens
de directeur van Stichting Brevoordt.

De Road van Toszicht heeft deze situatie zorgvuldig geévalueerd om mogelijke
belangenverstrengelingen te voorkormen. De volgende maatregelen en
procedures zjn sinds 2021 in werking gesteld en worden jaarlijks herzien:

Transparantie en Verantwoording:

+ Vanaf het begin is deze situatie volledig gedocumenteerd en besproken
binnen de Road van Toezicht.

« Jaarlijks wordt verantwoording afgelegd over de rol en
verantwoordelijkheden van de voorzitter in beide stichltingen tijdens de
RvT-vergadenngen.

Beheersmaatregelen:

« Erajn vanaf 2021 duidelijke afspraken gemaakt om de onafhankelijkheid
van de toeznchthoudende funchie te waarkborgen.

s Specifiske protocollen zijn opgesteld om belangenvenstrengeling te
voorkomen, waaronder het uitsluiten van de voorzitter van bepaalde
besluitvormingsprocessen waar mogelijke belangenconflicten kunnen
optreden.

Onafhankelijkheid:

+ De Raad van Toezicht heeft vanaf 2021 gezorgd dat de
onafhankelijkheid en objectiviteit van de voorzitter niet in het gedrang
komen. Dit wordt gedoan door regelmatige onafhankelijke
beocordelingen door andere leden van de BvT.

* Eris een jaarlijkse evaluatie van de maatregelen en de effectiviteit
ervarn.

De Raad van Toezicht van Stichfing De Korenburg olijfft alert op mogelijke
belangenverstrengelingen en zal continu maatregelen treffen om de integriteit
en fransparantie binnen de organisatie te waarborgen. De situatie wordt
jaarijks geé&valueerd en waar nodig worden nieuwe maafregelen
geimplementeerd om de cnafhankeljkheid en het goede bestuur te
waaroorgen.
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TOT SLOT

Wij zien de toekomst van De Korenburg positief, dankzj de solide basis gelegd
door de directeur-bestuurder en de BvT, ook in 2023 werd deze basis verder
verstevigd. De kermwaarden van vertrouwen, verantwoordelijkheid en
professionaliteit bliven het fundament van het toezicht binnen De Korenburg.
De BvT hesft er alle vertrouwen in dat de directeur-bestuurder de doelstelingen
en beleidskaders op passende wijze zal invullen, terwill de BvT krfisch en
constructief toezicht zal houvden. De samenwerking tussen de BvT en de
directeur-bestuurder iz een belangrnjke succesfactor voor De Korenburg. Deze
samenwerking is gebaseerd op wederzjds respect, open communicatie en
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het welzjn van de school.

Ondanks de uitdagingen die de toekomst met zich meebrengt, zoals kAamp,
IKC, krappe arbeidsmarkt en de reis naar inclusief onderwijs, staat De
Korenburg stevig in haar schoenen. De school heeft een duidelijke visie, een
goed georganizeerd toezicht en een team van gedreven professionals die zich
met hart en ziel inzetten voor het beste onderwijs aan alle leedingen. De BvT is
zich bewust van de uitdagingen die de toekomst met zich meebrengt, maar is
tegelijkertjd optimistizch over de kanzen die er liggen. De Bvl zal de directeur-
pestuurder blijiven ondersteunsn bij het realiseren van de ambifies van De
Korenburg.

Met deze ingredigénten kan De Korenburg met optimisme de toekomst
tegemoet zien en haar missie, om het verschil te maken voor kinderen die in
het reguliere basizonderais om welke reden dan ook geen optimale
ontwikkeling kunnen doormaken, te blijven waarmaken.
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€

Het resultaat 2023 is ten opzichte van 2022 afgenomen met 219.807
Dit komt 0.a. doordat er in 2023 € 237.283 meer is uitgegeven aan personeelslasten.

T.o.v. 2022 is er 0,44 FTE meer ingezet.

Tegenover deze hogere uitgaven staan de rijksbijdragen die € 102.298 hoger zijn dan in 2022.

In 2023 is er € 33.874 meer uitgegeven aan huisvestingslasten en € 28.408 aan overige lasten.

De overige baten zijn € 28.043 lager dan in 2022.

Verschil werkelijk resultaat en begroot resultaat 2023
Het werkelijke resultaat 2023 bedraagt 108.056-
Het begrote resultaat 2023 bedroeg 100.847-

7.209-

Dit verschil is als volgt te verklaren:

3.1

3.2
3.5

51

4.1

4.2
4.3

4.4

Rijksbijdragen hoger dan begroot. 52.561
De reguliere bekostiging valt per saldo € 43.790 hoger uit dan begroot. In de begroting

is gerekend met een indexatie van 1,43%. De daadwerkelijke indexatie is hoger.

Het overzicht vaststelling tellingen (Ovt) is herzien en er is € 17.512 ingehouden op de

reguliere bekostiging.

Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs € 6.900 hoger dan begroot.

Overige overheidsbijdragen en -subsidies hoger dan begroot. 1.378
Overige baten hoger dan begroot. 5.961
Ouderbijdragen € 4.546 niet begroot.

Opbrengst medegebruik € 4.817 lager dan begroot.

Detachering personeel € 5.097 hoger dan begroot.

Rentebaten niet begroot. 8.793
Verschil werkelijke baten en begrote baten t/m december 2023 68.693

Personeelslasten hoger dan begroot. 54.163
De totale loonkosten zijn € 45.921 hoger dan begroot.

Dit wordt veroorzaakt door de 10% loonsverhoging die in oktober 2023 is uitbetaald met

terugwerkende kracht vanaf juli 2023 en de eenmalige uitkering van november 2023.

Ook een betaling van dienstreizen zorgt voor hogere loonkosten.

De hogere loonkosten worden gedempt door een voordelig premieverschil door lagere

SVW-premies dan begroot. Er wordt meer gekort op ouderschapsverlof dan begroot.

Een onbetaald verlof dat niet is begroot dempt tevens de loonkosten.

Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid € 17.765 niet begroot.

Extern personeel € 16.407 lager dan begroot.

Extern personeel pedagogisch ondersteuner € 14.096 lager dan begroot.

Voorbereiding IKC West € 7.973 hoger dan begroot.

Verzuimverzekering € 12.460 hoger dan begroot door de herberekening voor 2023.

Bijdrage PON € 6.472 lager dan begroot.

Werkkostenregeling € 4.557 hoger dan begroot.

Afschrijvingen lager dan begroot. 1.644-
Huisvestingslasten hoger dan begroot. 398
Herstelonderhoud € 8.334 lager dan begroot.

Energie € 6.128 lager dan begroot.

Schoonmaak door derden € 12.035 hoger dan begroot.

Onderhoud tuin / speelplaats € 3.373 hoger dan begroot.

Overige lasten hoger dan begroot. 22.985
Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur € 16.539 hoger dan begroot vanwege

afkoop contract.

Verbruiksmateriaal en licenties ICT € 6.653 hoger dan begroot.

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten t/m december 2023 75.901

Recapitulatie:

Verschil werkelijke baten en begrote baten t/m december 2023 68.693
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten t/m december 2023 75.901
7.209-
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2023 geen middelen belegd.

Investeringen en financieringen

Investeringen

In 2023 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 23.694
In het meerjaren investeringsplan waren voor 2023 investeringen gepland voor een bedrag van € 79.000
Langlopende leningen

Per balansdatum 31-12-2023 zijn er geen langlopende leningen.
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Kengetallen

N < rccinli Saraschent

De Korenburg

De Korenburg

De Korenburg

De Korenburg

2023 2022 2021 2020
Kengetallen financiéle positie
Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.
Eigen vermogen + voorzieningen € 1.258.250
Totaal vermogen € 1.451.747 0,87 0,87 0,89 0,86
Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.
Vlottende activa € 1.030.326
Kortlopende schulden € 193.497 5,32 5,34 5,45 4,08
Huisvestingsratio
De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 195.272
Totale lasten € 2.176.035 0,09 0,09 0,09 0,09
Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk
Eigen vermogen € 1.017.990
Totale baten € 2.067.980 0,49 0,57 0,56 0,54
Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.
Resultaat gewone bedrijfsvoering € 108.056-
Totale baten € 2.067.980 0,05- 0,06 0,04 0,01
Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen
Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2023 € 761.200
Het publiek deel van het eigen vermogen per 31-12-2023 bedraagt € 1.017.990
Conclusie:
Op basis van bovenstaande bedragen is er sprake van een bovenmatig eigen vermogen voor
Stichting De Korenburg.
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De Korenburg

De Korenburg

De Korenburg

De Korenburg

2023 2022 2021 2020
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW / baten * 100% 1.848.048 89,4 % 87,9 % 88,0 % 85,0 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 15.978 0,8 % 0,9 % 1,0 % 1,1 %
Overige baten / baten * 100% 195.161 9,4 % 112 % 11,0 % 13,9 %
Financiéle baten / baten * 100% 8.793 0,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.067.980 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personele lasten / totale lasten * 100% 1.808.400 83,1 % 83,8 % 83,8 % 83,6 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 71.754 3,3 % 3,7 % 3,8 % 3,8 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 163.898 7,5 % 6,9 % 7,0 % 6,9 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 131.984 6,1 % 55 % 54 % 58 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 2.176.035 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2023 111
Rijksbijdragen OCW per leerling 1.848.048 € 16.649 € 15.587 € 15.802 € 12.909
Overige overheidsbijdragen per leerling 15.978 144 - 159 - 180 - 164
Overige baten per leerling 195.161 1.758 - 1.993 - 1.969 - 2.111
Financiéle baten per leerling 8.793 79 - - - - - -
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 2.067.980 € 18.630 € 17.739 € 17.951 € 15.184
Lasten per leerling
Personele lasten per leerling 1.808.400 € 16.292 € 14.028 € 14.400 € 12.600
Afschrijvingen per leerling 71.754 646 - 615 - 652 - 569
Huisvestingslasten per leerling 163.898 1.477 - 1.161 - 1.201 - 1.035
Overige lasten per leerling 131.984 1.189 - 925 - 932 - 876
Financiéle lasten per leerling - - - 13 - - - -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 2.176.035 € 19.604 € 16.742 € 17.185 € 15.080
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Grondslagen

Activiteiten
De activiteiten van de Stichting De Korenburg bestaan uit het geven van basisonderwijs.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJO richtlijnen (standaard 660) en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de economische levensduur.

Afschrijvingen vinden plaats vanaf moment in gebruik name.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Gebouwen en terreinen worden alleen opgenomen in de balans als de volle eigendom ervan berust bij het
bevoegd gezag.

Afschrijvingspercentages gebouwen:

- Gebouwen 3,3%

- Verbouwingen 10%

Afschrijvingspercentages inventaris, apparatuur en leermiddelen: Economische levensduur:
- ICT 20% 5 jaar

- Meubilair 3,3% en 5% 30 jaar en 20 jaar

- Overige inventaris 10% en 20% 10 jaar en 5 jaar

- Leermiddelen 10% en 12,5% 10 jaar en 8 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs, voor zover noodzakelijk onder aftrek
van een voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking
van het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene
reserve gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.
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Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek
doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de
bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de
reserve komen, een inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de

uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat
kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens
worden voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden
geboekt maar die voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden
gevormd ter egalisatie van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2018 t/m 2023 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de
voorziening groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele
planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit
deze planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2017 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat
de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt.

Stichting De Korenburg maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,00%.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
Deze voorziening is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel gespaarde uren.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
directie van de Laetare basisschool zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als
baten in de staat van baten en lasten.
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Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele Lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a. het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriéle en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2023 bedroeg 113,9%.

De dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2023 bedroeg 110,5%.

Stelselwijziging
In het kalenderjaar 2023 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Stichting De Korenburg blad 56



Balans per 31 december na resultaatbestemming

2023 2022
€

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 421.421 469.482

Vlottende activa
15 Vorderingen 98.641 43.268
1.7 Liquide middelen 931.685 977.030

1.030.326 1.020.298

Totaal activa 1.451.747 1.489.780
2 Passiva
21 Eigen vermogen 1.017.990 1.126.046
2.2 Voorzieningen 240.260 172.599
2.4 Kortlopende schulden 193.497 191.135

Totaal passiva 1.451.747 1.489.780
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 1.848.048 1.795.487 1.745.750
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 15.978 14.600 17.803
35 Overige baten 195.161 189.200 223.203
Totaal baten 2.059.187 1.999.287 1.986.757
Lasten
4.1 Personeelslasten 1.808.400 1.754.237 1.571.117
4.2 Afschrijvingen 71.754 73.398 68.829
4.3 Huisvestingslasten 163.898 163.500 130.023
4.4 Overige lasten 131.984 108.999 103.576
Totaal lasten 2.176.035 2.100.134 1.873.545
Saldo baten en lasten 116.848- 100.847- 113.212
5 Financiéle baten en lasten 8.793 - 1.460-
Resultaat 108.056- 100.847- 111.752
Resultaatbestemming
Algemene reserve 107.063- 99.854- 112.759
Bestemmingsreserve eerste waardering activa 993- 993- 1.007-
108.056- 100.847- 111.752
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Kasstroomoverzicht

2023 2022
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 116.848- 113.212
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 71.754 68.829
- mutaties voorzieningen 67.661 14.530
139.415 83.359
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 55.374- 61.970
- kortlopende schulden 2.362 39.053
53.012- 101.023
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 30.445- 297.594
Ontvangen interest 8.793 -
Betaalde interest - 1.460
8.793 1.460-
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 21.653- 296.134
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 23.694- 42.112-
Investeringen in financiéle vaste activa - -
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 23.694- 42.112-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen - -
Aflossing langlopende schulden - -
Mutatie liquide middelen 45.345- 254.022
Beginstand liquide middelen 977.030 723.009
Mutatie liquide middelen 45.345- 254.022
Eindstand liquide middelen 931.685 977.030
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Toelichting behorende tot de balans

1.2 Materiéle vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen
Gebouwen
Verbouwingen

1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT

Meubilair

Overige inventaris

1.2.3 Leermiddelen
Leermiddelen

Totaal materiéle vaste activa

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Des- Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen investeringen afschrijvingen
1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023  31-12-2023  31-12-2023
€ € € € € € € € €

195.280 85.204 110.076 - - 6.509 195.280 91.713 103.567
248.648 85.235 163.413 - - 24.865 248.648 110.100 138.548
443.928 170.439 273.490 - - 31.374 443.928 201.813 242.115
259.246 210.465 48.781 14.380 - 21.371 273.626 231.836 41.790
200.952 113.298 87.654 3.501 - 5.611 204.453 118.909 85.545
151.952 127.884 24.068 2.583 - 7.611 154.535 135.495 19.040
612.150 451.647 160.503 20.464 - 34.592 632.614 486.239 146.375
133.916 98.427 35.489 3.230 - 5.788 137.146 104.215 32.931
1.189.994 720.513 469.482 23.694 - 71.754 1.213.688 792.267 421.421

Gehanteerde afschrijvingspercentages: gebouwen 3,3%; verbouwingen 10%; ICT 20%; meubilair 3,3% en 5%; overige inventaris 10% en 20%; leermiddelen 10% en 12,5%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2023 31-12-2022
€ €
15 Vorderingen
15.1 Debiteuren 81.719 27.574
1.5.7 Overige vorderingen
Rabobank rente spaarrekening 8.793 -
1.5.8 Overlopende activa
PCI kopieerkosten - 1.502
Aon verzekeringen - 2.652
Studiecentrum SBO intern begeleider - 1.186
Bureau Begaafd Onderwijs opleiding - 1.249
APS basispakket Microsoft - 3.193
Boogie Woogie muzikale vorming 2.440 -
Diversen 5.690 5.913
8.130 15.694

Totaal vorderingen 98.641 43.268
1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen 274 13
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank rekening courant NL78 RABO 0122 2500 79 19.305 66.121
Rabobank spaarrekening NL23 RABO 1477 3160 43 908.136 908.766
Rabobank schoolrekening NL92 RABO 0371 2253 53 3.970 2.131

931.411 977.018

Totaal liquide middelen 931.685 977.030
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Toelichting behorende tot de balans

2.1

211

212

2.2

221

223

221

223

Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserve (publiek)

Eerste waardering activa

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Jubilea
Duurzame inzetbaarheid

Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Totaal voorzieningen

Personeelsvoorzieningen

Jubilea
Duurzame inzetbaarheid

Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per

1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

€ € € €
1.120.995 107.063- - 1.013.932
5.051 993- - 4.058
1.126.046 108.056- - 1.017.990

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval

1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023

€ € € € €
31.875 6.748 3.153 - 35.471
- 17.765 - - 17.765
31.875 24.513 3.153 - 53.236
140.724 46.300 - - 187.024
172.599 70.813 3.153 - 240.260

Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>1ljaar

€ € €
2.530 32.941 35.471
- 17.765 17.765
2.530 50.706 53.236
107.001 80.023 187.024
109.531 130.729 240.260

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud.

Er is een meerjaren onderhoudsplan opgesteld.

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 0,00% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een vertrekkans

van 7%.

De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd ter dekking van de aanwending van door het personeel
gespaarde uren.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2023 31-12-2022
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 18.763 45.662
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december 73.452 68.739
Premies sociale verzekeringen december 2.213 43
75.665 68.782
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP december 22.329 19.664
2.4.10 Overlopende passiva
Bankkosten 28 32
DUO correctie reguliere bekostiging 2023 17.512 -
Rabobank rente spaarrekening - 1.460
PCI meerafdrukken - 2.198
Van Ree voorschot accountantscontrole - 2.118
Netto salarissen 439 165
Aanspraken bindingstoelage 5.067 4.939
Aanspraken vakantiegeld 53.694 46.116
76.740 57.027
Totaal kortlopende schulden 193.497 191.135
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Geoormerkte doelsubsidies OCW -
G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW-subsidies art. 13, lid 2 sub a)
Bedrag van ontvangen t/m  de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond
Impuls en innovatiebewegingsonderwijs 11B220102 08-07-2022 12.600 12.600 Onderhanden
totaal 12.600 12.600
G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar
Bedrag van  Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Te
toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € € €
totaal - - - - - - -
G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van  Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Saldo
toewijzing t/m vorig  subsidiabele per in subsidiabele per
verslagjaar kosten kosten in
t/m vorig 1-1-2023 2023 2023 31-12-2023
Omschrijving Toewijzing verslagjaar  verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €

totaal - - - - -
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Alle per balansdatum aanwezige verplichtingen zijn opgenomen in de balans.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800000 Lumpsumvergoeding personeel - - 941.851
800002 Correctie betaalritme aug-dec 2022 - - 64.239-
800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 1.694.464 1.653.375 -
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging 75.064 72.495 -
800075 Professionalisering en begel. starters en schoolleiders 11.203 11.070 10.658
800085 Bekostiging NPO 52.847 52.847 112.488
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid - - 190.071
820000 Materiéle instandhouding - - 139.186
1.833.577 1.789.787 1.330.015
3.1.2 Overige subsidies OCW
824500 Extra hulp voor de klas 371 - -
836300 Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 12.600 5.700 -
12.971 5.700 -
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 1.500 - 415.735
Totaal Rijksbijdragen 1.848.048 1.795.487 1.745.750
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
848100 Klokuurvergoeding gymzaal 15.578 14.600 15.073
848200 Vergoeding zwemvervoer 400 - 2.730
15.978 14.600 17.803
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 30.183 35.000 31.231
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 100.997 95.900 89.188
865200 Detachering poolers - - 6.268
100.997 95.900 95.456
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen 4.546 - 8.694
3.5.6 Overige
869200 Vergoeding stagebegeleiding 905 800 905
869400 Vergoeding samenwerkingsverband/Horizon 750 1.500 5.099
869401 Maatwerkbekostiging SBO 55.000 55.000 75.103
869900 Overige baten 2.780 1.000 6.716
59.435 58.300 87.823
Totaal overige baten 195.161 189.200 223.203
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
4.1 Personeelslasten
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 1.201.132 1.165.932 1.053.546
Sociale lasten 178.713 173.476 155.136
Pensioenpremies 187.143 181.659 162.804
1.566.988 1.521.067 1.371.486
(16,46 FTE) (16,48 FTE) (16,02 FTE)
4.1.1 Lonen en salarissen
400100 Loonkosten management 97.580 92.042 88.450
408800 Loonkosten OP 1.022.516 994.215 857.407
408900 Loonkosten OOP 342.844 313.355 329.390
1.462.940 1.399.612 1.275.247
404000 Loonkosten detachering 100.429 95.202 89.194
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 3.619 26.253 -
411910 Loonkosten poolers - - 7.044
1.566.988 1.521.067 1.371.486
4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 6.748 2.870 657
412600 Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid 17.765 - -
24.513 2.870 657
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Extern personeel 34.593 51.000 61.789
413010 Extern personeel pedagogisch ondersteuner 40.904 55.000 32.292
413020 Voorbereiding IKC West 22.973 15.000 -
413100 Vergoeding RvT 5.250 4.500 5.250
413400 Vrijwilligersvergoeding 1.900 3.600 1.700
105.621 129.100 101.031
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 36.007 40.000 22.702
414100 Arbodienst 4.190 3.700 3.682
414500 Verzuimverzekering 60.960 48.500 58.808
415200 Kantinekosten 1.625 2.000 1.763
415500 Bijdrage PON 5.528 12.000 11.067
416900 Overige personele lasten 6.393 4.000 4.318
416950 Werkkostenregeling 10.557 6.000 9.044
125.260 116.200 111.383
4.1.3 Uitkeringen
419200 Uitkeringen UWV 1.902- - -
419260 Uitkeringen verzuimverzekering 12.080- 15.000- 13.440-
13.982- 15.000- 13.440-
Totaal personele lasten 1.808.400 1.754.237 1.571.117
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422000 Afschrijving gebouwen 6.509 6.500 6.510
422100 Afschrijving verbouwingen 24.865 24.810 24.865
423000 Afschrijving ICT 21.371 22.593 18.346
424000 Afschrijving meubilair 5.611 5.508 5.374
424710 Afschrijving overige inventaris 7.611 8.018 7.952
425000 Afschrijving leermiddelen 5.788 5.969 5.782
71.754 73.398 68.829
4.3 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 1.893 1.900 1.822
4.3.3 Klein onderhoud en exploitatie
433000 Herstelonderhoud 21.666 30.000 16.168
4.3.4 Energie en water
434000 Elektra 12.394 15.000 5.736
434200 Gas 21.478 25.000 12.465
434400 Water 788 700 501
34.661 40.700 18.701
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 39.535 27.500 31.178
435400 Schoonmaakartikelen 2.235 3.000 2.486
435800 Containers 1.504 1.500 1.537
43.275 32.000 35.202
4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 2.730 2.600 1.764
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Onderhoud tuin / speelplaats 13.373 10.000 10.066
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 46.300 46.300 46.300
Totaal huisvestingslasten 163.898 163.500 130.023
Stichting De Korenburg blad 68



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022
€ € €
4.4 Overige instellingslasten
4.4,1 Administratie- en beheerslasten
441000 Administratiekosten (CABO) 19.599 21.600 14.105
441130 Accountantskosten 5.506 6.400 4.102
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 620 600 529
25.724 28.600 18.736
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 5.506 6.400 4.102
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst - - -
Accountantskosten 5.506 6.400 4,102
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 24.539 8.000 9.603
442200 Klein inventaris en onderhoud inventaris 900 500 510
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 16.718 14.500 15.141
455100 Verbruiksmateriaal en licenties ICT 23.153 16.500 15.452
65.309 39.500 40.706
4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 349 500 381
446100 Portikosten 156 200 218
446200 Contributies en abonnementen 4.846 4.800 4,940
446300 Verzekeringen 2.540 2.600 2.509
447000 Representatie 155 - 453
447700 Bijdrage Onderwijs Cotperatie 908- - 2.111
447800 Instandhouding St. Brevoordt 14.486 18.400 13.661
448100 Schoolse activiteiten 8.762 7.500 8.924
448200 Buitenschoolse activiteiten 8.603 5.000 9.060
449900 Overige kosten 1.047 999 1.020
472000 Kosten banken 915 900 857
40.950 40.899 44,134
Totaal overige instellingslasten 131.984 108.999 103.576
5 Financiéle baten en lasten
51 Rentebaten
870000 Rentebaten banken 8.793 - -
54 Rentelasten
470000 Rentelasten banken - - 1.460
Saldo financiéle baten en lasten 8.793 - 1.460-
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Juridische Statutaire
Naam vorm zetel
Stichting Brevoordt Stichting Winterswijk
Code: 4 overige
Consolidatie: nee, ontbrekende overheersende zeggenschap
Samenwerkingsverband Oost Achterhoek Stichting Winterswijk
Code: 4 overige
Consolidatie: nee, ontbrekende overheersende zeggenschap
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. Sl B
WNT-verantwoording
1. Bezoldiging topfunctionarissen
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.
Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning plus Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde dienst- top- dienst- belastbare betaalbaar op  bezoldiging toepasselijk Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking onkosten termijn WNT- betaald bedrag
vervulling FTE vergoedingen maximum
Mw. S.W. Teerink Directeur 2023  1/1-31/12 1 nee ja € 92.156 € 15.217 € 107.374 € 132.000 € - €107.374
2022 1/1-31/12 1 nee ja € 82.552 € 14960 € 97.512 € 128.000 € - € 97512

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A en bedraagt € 132.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op 4 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2021
Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2021
Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2021

N T )

Toezichthoudende topfunctionarissen met een totale bezoldiging van 1.900 of minder.

Naam Functie- Jaar Aanvang en
gegevens einde
functie-
vervulling
Dhr. J.W. Bosch Voorzitter 2023 1/1-31/7
2022  1/1-31/12
Dhr. M.F. ter Haar Secretaris 2022 1/1-31/7
Mw. A. Boschman Voorzitter 2023 1/8-31/12
Lid 2023 1/1-31/7
2022  1/1-31/12
Dhr. R.A.G. Storck Lid 2023  1/1-31/12
2022  1/8-31/12
Dhr. G. Hoopman Lid 2023 1/1-31/12

2022 1/8-31/12

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2023 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2023 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2023 zijn geen gebeurtenissen te melden die het resultaat over 2023
belangrijk beinvloed zouden hebben.
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Ondertekening van de jaarrekening

Opmaken van de jaarrekening
Bestuurder

Mevrouw S. Teerink

Vaststellen van de jaarrekening
Toezichthouders

Mevrouw A. Boschman

De heer R.A.G. Storck

De heer G. Hoopman
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Controleverklaring
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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